ksiazka o Brian Tracy

Sa ludzie, ktérzy z marszu wskakuja do ,wyzszej ligi” przez przypadek. Sa tez tacy, ktérzy buduja przewage krok
po kroku, z uporem, ktéry trudno podrobic¢. W praktyce rzadko chodzi o jednorazowy skok. Najczesciej to skutek
konsekwentnego inwestowania w siebie, czyli w nawyki, kompetencje i decyzje, ktére potem zwracaja sie w
czasie. Taka optyke konsekwentnie promuje Brian Tracy, a ja widze ja na witasnej skorze w roéznych rolach
zawodowych. Gdy cztowiek zaczyna traktowac rozwdj jak projekt z miernikami, przestaje ,mie¢ nadzieje”, ze jako$

sie utozy. Zaczyna projektowac wynik.

To wazne, bo inwestowanie w siebie bywa rozumiane na dwa skrajne sposoby. Pierwszy to kupowanie kurséw i
ksigzek bez wdrazania, drugi to rezygnacja z jakichkolwiek wydatkéw, bo kto$ uznat, ze ,wiedza bez praktyki tez
jest niczym”. Prawda, jak zwykle, lezy miedzy tymi skrajnosciami. Inwestycja ma sens wtedy, gdy taczy uczenie z
dziataniem i gdy masz mechanizm, ktéry pilnuje postepu.

Ponizej zebratem doswiadczenia i praktyczne podejscie do tematu, opierajac sie na ideach, ktore czesto pojawiaja
sie w materiatach Brian Tracy: jasne cele, dyscyplina, nauka przez robienie, zarzadzanie czasem i konsekwentny

rozwoj. Bez nadecia, bez obietnic natychmiastowych wynikow.

Dlaczego ,inwestowanie w siebie” dziata, nawet gdy nie wida¢ efektu
od razu

Wielu ludzi ocenia rozwdj po tym, czy dzi$ czuja sie lepiej. To zrozumiate, bo mdzg lubi natychmiastowa nagrode.
Problem w tym, ze kompetencje nie rosng w trybie ,odczué”. Rosnie za to umiejetnos¢ wykonywania zadan,

reagowania w stresie, podejmowania decyzji i rozumienia problemow. Te rzeczy kumuluja sie w tle.

Miatem okres, w ktérym skupitem sie na poprawie skutecznosci w pracy, gtéwnie przez trening komunikagji i
prowadzenie rozméw trudnych. Na poczatku efekt byt irytujaco powolny. W trakcie rozméw wiedziatem, co
powinienem powiedzie¢, ale w stresie wracaty stare nawyki. Dopiero po kilku tygodniach pojawito sie co$, co
widac w liczbach, cho¢ nie w samopoczuciu: rozmowy konczyty sie szybciej, mniej byto tarcia i rzadziej dochodzito
do ponownych ustalen. To jest przyktad, ze ,inwestycja w siebie” dziata, gdy dajesz procesowi czas i gdy masz

powtarzalnosc.

Brian Tracy czesto podkresla, ze kluczowe jest nastawienie na rozwdj i wybieranie dziatan, ktére podnosza
sprawczos$¢. To brzmi banalnie, dopdki nie wprowadzisz tego do kalendarza. Wtedy okazuje sie, ze problemem

nie jest brak motywacji, tylko brak systemu.

Co w praktyce znaczy madre inwestowanie, a nie ,,zabiegi rozwojowe”

Madre inwestowanie ma trzy cechy. Po pierwsze, jest skoncentrowane na czyms, co przetozy sie na twoje decyzje
i wyniki. Po drugie, ma informacje zwrotna, czyli wiesz, czy idziesz w dobra strone. Po trzecie, pasuje do twoich

ograniczen, czasu i energii. Jesli brakuje cho¢ jednego elementu, rozwéj zaczyna przypominac rytuat.

Przyktad: kto$ chce ,wiecej zarabiac”, wiec zapisuje sie na kurs z tematu, o ktorym niewiele wie. Kurs daje sporo
nowosci, a nowosc jest przyjemna. Problem w tym, ze przez kolejne miesigce nie przenosi tego na wiasne realne
sytuacje. Nie ma planu wdrozenia, nie ma miernika, nie ma préb. To daje wrazenie ruchu, a w praktyce konczy sie

na kolekcjonowaniu materiatéw.

Moja zasada w takich momentach jest do$¢ twarda: kupuj tylko wtedy, gdy potrafisz opisa¢, jak uzyjesz wiedzy w

tygodniu po zakupie. Moze to by¢ nauka przygotowania prezentacji, usprawnienie rozmow z klientem, analiza
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kosztow w projekcie, prze¢wiczenie pytan w rekrutacji. Jesli nie umiesz tego powiedzie¢, kurs staje sie ozdoba.
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Cele, ktore nie sa dekoracja: jak podejs¢ do rozwoju jak do projektu

Jesli miatbym wskazaé wspolny mianownik podejscia Brian Tracy, to jest nim przejscie od marzen do konkretnych
celéw, a potem do dziatan rozpisanych w czasie. Nie chodzi o sztywna ,produkcyjnos$¢”. Chodzi o to, zebys

wiedziat, co doktadnie ma sie zmienic i kiedy to sprawdzisz.

W pracy zawodowej widziatem réznice miedzy dwoma typami celéw. Pierwszy typ brzmi: ,chce by¢ lepszy”. Drugi
brzmi: ,chce przeprowadzi¢ w ciggu miesigca cztery rozmowy o podwyzke z przygotowanym argumentem,
opartym o dane, i spisa¢ wnioski po kazdej”. W tym drugim przypadku masz test. Nawet jesli wynik finansowy nie

przyjdzie od razu, mozesz ocenic jakos$¢ przygotowania, jako$¢ odpowiedzi i poprawe w argumentacji.

Dla rozwoju osobistego to samo dziata. Warto formutowac cele tak, by byty sprawdzalne, ale bez tworzenia iluzji.
Nie wszystko da sie zmierzy¢ wprost. Dlatego sens ma uzycie miernikow posrednich: czas potrzebny na

wykonanie zadania, liczba powtorek, jakos¢ decyzji, spdjnosé zachowan, poziom zaufania w zespole.

Mate praktyczne pytania, ktore porzadkuja inwestycje

Jesli masz w gtowie kilka pomystow, a wydajesz czas albo pieniadze, uzyj prostego filtra. Zawsze pytam siebie

przed kolejna ,runda rozwoju”:

1. Jaki konkretny problem rozwigze ta inwestycja w mojej pracy lub zyciu, w najblizszych 4 do 6 tygodniach?
2. Co doktadnie zrobie inaczej po tej inwestycji, w formie dziatania, nie deklaracji?

3. Po czym poznam, ze ide w dobra strone, i kto lub co da mi informacje zwrotna?

4. Jaka przeszkode najpewniej napotkam, i jak jg obejde, zanim mnie zablokuje?

5. Czy sta¢ mnie na te inwestycje kosztem innej aktywnosci, ktérg musze odpuscic¢?

Tych pie¢ pytan rzadko brzmi inspirujaco, ale czesto oszczedza miesigce. | to jest realny zysk.

Czas i uwaga to waluta, a nie dodatek do zycia

Brian Tracy, w duchu wielu programoéow produktywnosci i zarzadzania soba, wraca do idei priorytetow i
porzadkowania czasu. To jest fundament, bo bez kontroli nad uwaga inwestycje w siebie zamieniajg sie w

,Zjadanie dnia” przez rzeczy pilne, ktére niekoniecznie sa wazne.



W praktyce chodzi o to, ze inwestowanie w siebie konkuruje o miejsce w kalendarzu z domysinymi reakcjami:
odpisywanie, przegladanie wiadomosci, krétkie ,sprawdzenie” czegos, co rozcigga sie na godzine. Jesli nie

ustawisz ochrony, rozwdj wciggnie cie do tej samej gry.

Miatem moment, kiedy czytatem ksiazki o skutecznosci, a potem i tak przepadatem w pracy ,na drodze do celu”.
Dopiero gdy ograniczytem okna komunikacyjne i przeniostem najtrudniejsze zadania na pierwsza czes¢ dnia,

zobaczytem zmiane. Wczesniej wiedza byta, tylko nie docierata do dziatania, bo nie miatem czasu na wdrozenie.

Wazna uwaga: to nie zawsze wymaga rewolucji. Czasem wystarczy jedno zabezpieczenie tygodniowo. Na

przyktad jeden staty blok poswiecony pracy nad umiejetnoscia, a nie nad przegladaniem materiatow.

Jak wybiera¢ umiejetnosci, ktore daja zwrot, a nie tylko ,tadnie
brzmia”

W branzach wiedzy, takich jak zarzadzanie, sprzedaz, IT, edukacja, tatwo wpas¢ w putapke skupiania sie na
narzedziach. Narzedzie jest atrakcyjne, bo jest konkretne. Problem w tym, ze narzedzia nie zastapig kompetencji,

a kompetencje sg wolniejsze w uczeniu.

Madre inwestowanie polega na mysleniu warstwami. Zwykle lepiej jest najpierw budowaé baze, czyli umiejetnosci,
ktore wspieraja wiele zadan naraz. Przyktad: komunikacja i prowadzenie rozméw podnosza efektywnos¢ w
negocjacjach, rekrutacji i zarzadzaniu zespotem. Analiza priorytetow wptywa na planowanie, decyzje i realizacje.
Umiejetnosci te dziataja jak mnoznik.

Jesli chcesz podejs¢ do tego rozwaznie, zadaj sobie pytanie: czy ta umiejetnos¢ zmieni twoje zachowanie w kilku
sytuacjach, czy tylko w jednej, dos¢ waskiej? W moim przypadku najlepiej dziataty inwestycje w zdolno$¢ do
jasnego formutowania celu, zbierania danych przed decyzja i prowadzenia rozméw. To nie byty trendy. To byty

mechanizmy.

Edge case: kiedy rozwoj przestaje byc¢ rozwojem

Sa sytuacje, kiedy inwestowanie w siebie staje sie forma ucieczki. Nie mam tu na mysli fatszu. Raczej mechanizm
psychologiczny: jesli nie radzisz sobie z trudnym obszarem, mozesz inwestowa¢ w drugi, Izejszy, bo daje poczucie

sprawczosci.

Przyktad: kto$ chce uporzadkowad relacje w zespole, ale zamiast tego czyta kolejne materiaty o ,motywowaniu”.
Potem okazuje sie, ze nie przeprowadzit rozmow, nie zebrat danych, nie ustalit zasad. Czytanie jest przyjemniejsze
niz konfrontacja z rzeczywistoscig. Wtedy warto uczciwie sprawdzi¢ proporcje. Jesli 80 procent czasu spedzasz na

konsumpgji wiedzy, a 20 procent na wdrozeniu, prawdopodobnie uciekasz.

Inny wariant edge case to zbyt agresywny harmonogram. Ludzie czesto prdbujg ,dogoni¢” czas i wprowadzaja
intensywny plan nauki, ktéry po dwdch tygodniach sie rozjezdza. Efekt jest podwdjny: znikajg dobre nawyki, a w

gtowie zostaje poczucie porazki. Wtedy warto zejs¢ z intensywnosci, ale zwiekszy¢ powtarzalnosé.



W praktyce lepigj jest ¢wiczy¢ krocej i regularnie, niz zrobi¢ jeden wielki sprint. Kompetencje wymagaja tarcia, ale
tez wymagaja regeneradji.

Jak wyglada sensowny cykl: nauka, dziatanie, poprawka

Jedna z rzeczy, ktére docenitem w podejsciu, jakie przewija sie w materiatach Briana Tracy, to nacisk na dziatanie i

samodyscypline. Nie chodzi o to, by dziata¢ ,dla dziatania”. Chodzi o to, by nauka nie konczyta sie na notatkach.

Cykl, ktéry najlepiej u mnie dziata, wyglada tak: najpierw wybieram maty zakres, potem ¢wicze w realnych
zadaniach, na koniec zbieram wnioski i dopiero wtedy zwiekszam zakres. To jest wazne, bo bez wnioskow
powtarzasz te same btedy, tylko w bardziej wyrafinowany sposob.

Kiedy wdrazatem nowe podejscie do przygotowania prezentacji, zauwazytem, ze moje slajdy byly coraz lepsze, ale
rozmowa w trakcie i pytania od publicznosci wcigz wytrgcaty mnie z rytmu. Zmieniatem wiec kolejnos¢
elementow i ¢wiczytem odpowiedzi na typowe pytania jeszcze przed wystgpieniem. Dopiero wtedy zobaczytem

wzrost jakosci catego procesu, nie tylko estetyki materiatu.

To jest madre inwestowanie, bo obejmuje nie tylko wiedze, ale i petle korekty.

Prosta struktura tygodnia dla rozwoju (bez przesady)

Nie kazdy lubi planerowa dyscypline, ale da sie to zrobi¢ w sposdb realistyczny. U mnie sprawdza sie rytm

czteroelementowy:

1. Jeden blok w tygodniu na nauke w trybie ,pod uzycie”, czyli bez zbednych poszerzen.

2. Jedno konkretne wdrozenie w pracy lub w zadaniu domowym, tam gdzie naprawde ma to znaczenie.

3. Krotka notatka po wdrozeniu, jedna strona lub kilka zdan: co zadziatato, co nie, co zmienie.

4. Przeglad w niedziele lub w poniedziatek rano, zeby utozy¢ kolejny krok, zanim zycie wciggnie cie w biezaczke.

Tyle. To brzmi banalnie, ale klucz jest w konsekwencji. Jesli to robisz tylko wtedy, gdy masz dobry dzien, to nie

dziata. Jedli robisz to jako Brian Tracy ksiazka o nim stata rutyne, efekty kumuluja sie.

Pienigdze na rozwdj: jak nie przepali¢ budzetu i jak liczy¢ zwrot

Inwestycje w siebie kosztuja, ale nie muszg by¢ drogie. Problem polega na tym, ze ludzie mysla kategoriami ceny,

a powinni mysle¢ kategoriami uzycia i czasu. Dla porzadku: ptacisz za dostep do wiedzy, mentora, ¢wiczen i
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informacji zwrotnej. Jesli nie wykorzystasz tych elementdw, zwrot jest bliski zeru.

Zwykle stosuje zasade, ze wieksze wydatki sens maja tylko wtedy, gdy istnieje jasny powdd: potrzebuje struktury,
potrzebuje mentora albo potrzebuje regularnych ¢wiczen. Samodzielna nauka dziata Swietnie przy prostszych

celach, trudniej przy celach, ktére wymagaja pres;ji i informacji zwrotnej.

W praktyce mozesz liczy¢ zwrot nie tylko w pienigdzach. Czasem zwrotem jest oszczedzony stres, mniej bteddw,
lepsze relacje, szybciej podejmowane decyzje. Jesli pracujesz w Srodowisku, gdzie jedna poprawka btedu

oszczedza ludziom godziny, wtedy kazdy punkt poprawy jakosci ma wartosc.

Pamietaj tez o ryzyku: jedna inwestycja moze by¢ nietrafiona. To nie powdd do wstydu, to czes¢ procesu. Madre
inwestowanie zaktada testy. Mozesz zacza¢ od tanszego materiatu, warsztatu probnego, konsultacji wstepnej, a
dopiero potem wejs¢ w wiekszy program. W tym podejsciu Brian Tracy tez jest obecny posrednio, bo mocno

promuje myslenie o rezultatach i rozsagdnym planowaniu, a nie o przypadkowym kolekcjonowaniu.

Dlaczego dyscyplina jest trudniejsza niz motywacja

Motywacja jest jak pogoda: raz jest dobra, raz nie. Dyscyplina jest jak pogodynka i ubranie przeciwdeszczowe.

Mozesz nie mie¢ wptywu na chmury, ale mozesz przygotowac sie do sytuacji.

Gdy zaczynatem regularny rozwdj, najwiekszy ktopot nie dotyczyt wiedzy. Dotyczyt momentu, w ktérym
brakowato energii. Wtedy pojawiaty sie usprawiedliwienia: ,zrobie pdzniej”. PdzZniej oznaczato tydzien, potem

miesiac, a potem wracatem do punktu wyjscia.

Rozwigzanie, ktére u mnie dziata, polega na tym, zeby mie¢ wariant minimalny. To znaczy: nawet w gorszy dzien
masz plan ,minimum”, ktoéry podtrzymuje proces. Nie musi to by¢ idealne. Musi to by¢ wykonane. Minimalna

wersja ma podtrzymac nawyk, a dopiero pdzniej rozwiniesz intensywnosc¢.

To jest takze wazne w kontekscie inwestowania w siebie. Jedli budujesz system, a nie tylko entuzjazm, to rozwdj

jest odporny na wahania.

Jak mierzy¢ postep, gdy nie wida¢ spektakularnych zmian

Wiele osdb przestaje sie rozwijaé, bo szuka natychmiastowych efektéw. A kompetencje czesto sg jak fundament:

dopiero gdy cos$ sie dzieje na gorze, widzisz, ze fundament trzyma.
Dlatego warto mierzy¢ postep w sposdb posredni. Ja patrze na trzy obszary.

Po pierwsze, jako$¢ decyzji: czy szybciej rozpoznaje, co jest wazne, i czy mniej sie waham w sprawach, ktére
wymagaja jasnosci. Po drugie, szybkos¢ wykonania: czy zadania zajmuja mniej iteracji, czy mniej razy wracam do
tego samego problemu. Po trzecie, relacje: czy rozmowy sa mniej konfliktowe, czy czesciej kohcza sie ustaleniami,

a rzadziej przecigganiem.

To brzmi miekko, ale da sie to prowadzi¢ w prostych notatkach. Nie trzeba arkuszy i wykreséw. Wystarczy

regularnosc i uczciwos¢: ,dzisiaj poszto lepiej, bo zrobitem to i to, a w nastepnym tygodniu testuje inng wersje”.

Najczestsze bledy przy inwestowaniu w siebie

Zobaczytem kilka powtarzalnych btedow, niezaleznie od branzy. Pierwszy to brak wdrozenia, o czym juz
wspomniatem. Drugi to przesadna liczba réwnolegtych celéw, przez co nikt nie dowozi. Trzeci to zta kolejnos¢, na

przyktad najpierw narzedzie, potem fundament. Czwarty to brak informacji zwrotnej, wiec cztowiek nie wie, czy



jedzie w dobrag strone. Piaty, coraz czestszy, to mylenie ruchu z postepem, gdy buduje sie nawyk konsumowania,

a nie nawyk robienia.

Brian Tracy jest czesto przywotywany wiasnie w kontekscie porzadkowania myslenia o rozwoju. W praktyce chodzi

o to, by decyzje o nauce i dziataniach podejmowa¢ swiadomie, a nie reagowac impulsywnie na bodzce.

Dla kogo to podejscie jest naturalne, a dla kogo trudne

Inwestowanie w siebie dobrze pasuje ludziom, ktorzy lubig jasnos¢ i czujg komfort w planowaniu. Jesli jestes
typem ,zrébmy, zobaczymy”, mozesz odnalez¢ swoj rytm, ale i tak bedziesz potrzebowac jakiejs struktury, nawet

minimalnej. Nie chodzi o sztywnos¢. Chodzi o to, zeby wiedzie(, co robisz i po co.

Trudniej jest osobom, ktére maja chroniczny brak energii albo zyja w ciagtym przecigzeniu. Wtedy inwestycje w
siebie musza zaczyna¢ sie od podstaw: regeneracji, snu, uporzadkowania obowigzkéw. Rozwdj nie zastapi

odpoczynku, a presja potrafi zniszczy¢é motywacje.

W praktyce widze to tak: najpierw stabilizacja, potem intensyfikacja. Stabilizacja bywa niewidoczna, ale jest

fundamentem.

Zakonczenie bez patosu: inwestycja w siebie jako dluga gra

Kiedy wracam do tematu madrej inwestycji, wraca mi jedna mysl: nie chodzi o to, by by¢ ,lepszym cztowiekiem” w
abstrakgcji. Chodzi o to, by by¢ bardziej skutecznym w tym, co robisz i w tym, co wybierasz. Brian Tracy jest tu
dobrym punktem odniesienia, bo jego przekaz zwykle sprowadza sie do prostych rzeczy: cele, konsekwencja,

dziatanie, dyscyplina i uczenie z korekta.

Jesli miatbym zostawi¢ jednag praktyczna wskazowke, bytaby bardzo przyziemna: zanim wydasz kolejne pienigdze
na rozwdj, zaplanuj wdrozenie. Ustal, jak zmienisz jedno zachowanie w pracy lub w domu, i jak sprawdzisz efekt.

Taki ruch kosztuje mniej niz spontaniczny kurs, a potrafi da¢ szybciej namacalny zwrot.

Rozwdj jest jak inwestycja gietdowa w dtugim terminie, tylko bez gwarancji. Tym bardziej warto gra¢ madrze,
opierac sie na procesie i pamieta¢, ze najlepsze wyniki nie przychodza z dnia na dzien, ale przychodza wtedy, gdy

system dziata, nawet gdy dzien nie jest idealny.



