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Produktywnos¢ czesto brzmi jak hasto w stylu ,wiecej, szybciej, lepigj”. W praktyce to co$ bardziej przyziemnego:
umiejetno$¢ decydowania, co ma znaczenie, oraz dowozenia tego w warunkach chaosu, niepetnej informacji i
statej presji z zewnatrz. Gdy cztowiek przestaje goni¢ za wszystkim, zaczyna odzyskiwaé spokdj. | tu pojawia sie
Brian Tracy, czyli autor i praktyk, ktérego podejscie do skutecznosci jest zaskakujaco uzyteczne, nawet jesli nie

lubisz wszelkiej ,motywacyjnej papki”.

Nie chodzi o to, zeby kopiowaé cudze nawyki. Chodzi o to, zeby ztapaé mechanike dziatania: priorytety, skupienie,
planowanie, kontrole czasu i energii, a potem konsekwencje. Tracy powtarza idee, ktéra wraca jak refren, ale w
dobrym sensie: jesli chcesz poprawi¢ wyniki, musisz pracowa¢ nad tym, jak podejmujesz decyzje w ciggu dnia,

tygodnia i miesiaca.

Dlaczego produktywnos¢ to bardziej decyzje niz dyscyplina

Wiele osob mysli, ze produktywnos¢ to silna wola. Tymczasem silna wola jest jak bateria w telefonie. Dziata,
dopdki masz natadowanie, a potem zaczynasz dziata¢ ,z automatu”, czyli w trybie reaktywnym. Pracujesz wtedy

tak, jak dziata sSrodowisko, a nie jak chcesz dziatac ty.

Produktywnos¢ w ujeciu, ktére czerpie z podejscia Briana Tracy, polega na przeniesieniu ciezaru z ,musze sie
zmusi¢” na ,zaprojektowatem swoje decyzje”. To oznacza, ze ograniczasz liczbe chwil, w ktérych musisz walczy¢
sam ze soba. Wprowadzasz system wyboru priorytetéw, nadajesz dziataniom rytm i dopasowujesz plan do

realnych ograniczen.

Mam w pamieci okres, kiedy w pracy bytem przekonany, ze klucz to robienie wiecej. Zmieniatem narzedzia,
dotaczatem kolejne zadania do listy, a wieczorem i tak czutem niedosyt. Problem nie polegat na tym, ze nie
umiatem pracowacd. Problem polegat na tym, Zze codziennie podejmowatem zbyt wiele drobnych decyzji, ktore
zjadaty energie. Kiedy w koncu ustawitem jedno, gtéwne zadanie na kazdy dzien i swiadomie ograniczytem

~odruch ratowania innych”, wyniki skoczyty szybciej niz wprowadzone przeze mnie wczesniej ulepszenia.

To jest istota produktywnosci: mniej ruchu na slepo, wiecej ruchu w kierunku celu.

Zasada priorytetow: ,,najpierw to, co ma najwieksze znaczenie”

Stowo priorytet bywa naduzywane, ale w praktyce sprowadza sie do prostego pytania: jesli dzis wykonam tylko
jedno lub dwa dziatania, co najbardziej przesunie sprawy do przodu? Nie chodzi o to, co jest gtosne, pilne, ale

czesto wazne tylko dla czyjegos ego. Chodzi o to, co ma wptyw na rezultat.

Brian Tracy mocno akcentuje myslenie w kategoriach wartosci i celu. W firmach wida¢ to szczegdlnie wyraznie, bo
tatwo pomyli¢ zajetos¢ z postepem. Spotkanie, mail, zgtoszenie od klienta, ,szybka konsultacja” kolegi. Brian
Tracy poradnik To wszystko moze by¢ sensowne. Ale jesli codziennie przepalasz czas na rzeczy, ktére nie

zmieniaja kluczowego wyniku, to twdj dzien staje sie series of interruptions, a nie planowanym procesem.

Warto wprowadzi¢ prosty filtr. Kiedy dostajesz nowa prosbe albo temat, zadaj sobie pytania: czy to wspiera moje
cele? Czy skraca czas do kluczowego rezultatu? Czy moze poczekaé bez szkody? Jesli odpowiedzi nie daja
jednoznacznosci, nie podejmuj decyzji ,przez grzecznos¢'. Zbyt czesto grzeczno$¢ jest drogg do rozmycia

odpowiedzialnosci.
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To nie jest filozofia. To jest zarzadzanie soba w czasie, a czas jest jedynym zasobem, ktérego nie da sie odtworzyc.

Plan dnia: kontrola zamiast chaosu

Plan dnia brzmi banalnie, ale jego jakosc¢ robi roznice. Wersja ,zapisze sobie wszystko, co przyjdzie mi do gtowy”
jest tylko inng forma stresu. Jesli wpisujesz setke drobiazgow, to twoja lista przestaje by¢ kompasem. Staje sie

dowodem winy, bo i tak nie skohczysz.

Lepszy plan dnia dziata jak mapa. Nie opisuje catego swiata, tylko pomaga wybrac kierunek. Tracy w duchu, ktory
mozna przetozy¢ na praktyke, podkresla potrzebe jasnego okreslenia, co ma by¢ zrobione, oraz trzymania sie

tego w pierwszej czesci dnia.

Mozesz to ujgc¢ tak: zanim sprawdzisz skrzynke i zanim odpalasz rozmowy, wybierz zadanie o najwigkszym

wptywie i zaplanuj blok pracy bez rozpraszaczy. Reszta dnia jest wtedy dodatkiem, a nie centrum wszechswiata.

Ja stosowatem taki zabieg w formie ,dwéch klockéw". Pierwszy klocek to praca wymagajaca skupienia, typowo 60
do 120 minut. Drugi klocek to zadania serwisowe: maile, koordynacja, drobne kwestie. Nie dlatego, ze serwis jest

gorszy, tylko dlatego, ze serwis ma tendencje do rozlewania sie. A rozlewanie jest najdrozsza forma marnowania.

Skupienie: jak chroni¢ uwage, gdy wszystko préobuje cie wciagnac

Uwaga jest dzi$ waluta. Powiadomienia, komunikatory, powracajace watki w czatach, aktualizacje, ktére ,tylko
sprawdzisz”. Kazda taka rzecz kosztuje, nawet jesli trwa 30 sekund. W gtowie zachodzi przetaczenie kontekstu,

wracanie do mysli i ponowny start koncentragji.

Brian Tracy czesto faczy produktywnos¢ z zarzadzaniem soba i czasem, a w praktyce oznacza to ochrone okna

pracy. Jesli nie zamkniesz drzwi, dom wypetni sie gosémi.

Wprowadzenie ochrony uwagi nie musi by¢ teatralne. Wystarczy kilka decyzji, ktore robisz konsekwentnie. Na
przyktad: jedno okno na wiadomosci, w konkretnych porach; status ,nie przeszkadzaé” podczas bloku pracy;
przygotowanie materiatow z wyprzedzeniem, zeby nie wstawa¢ w trakcie. Brzmi prosto, ale dziata, bo redukuje

tarcie.

Kiedy$ pracowatem w zespole, gdzie wszyscy mieli otwarte komunikatory na state. W praktyce kazdy temat
.dotykat” mnie co godzine. Zmiana przyszta nie przez to, ze pracowatem twardziej, tylko przez to, ze przeniostem
komunikacje do rytmu: ustalilismy krotkie okna na pytania. Efekt byt taki, ze mniej rzeczy gineto, bo ludzie

wiedzieli, kiedy dostang odpowiedz, a ja odzyskatem czas na gteboka prace.

Efekt ,,zrob to teraz, bo potem bedzie trudniej”: prokrastynacja w
wersji praktyczne;j

Prokrastynacja jest czesto opisywana jako lenistwo, a to zta diagnoza. Zwykle prokrastynacja jest reakcja na
dyskomfort: niejasnos¢, strach przed oceng, zbyt duzy rozmiar zadania, brak pierwszego kroku. Dopdki zadanie

jest mgta, mozg szuka ucieczek.

Tracy w swoich materiatach i nauczaniu wraca do podejscia, ktére mozna opisa¢ jako ,mate zwyciestwo na start”.
Jesli zaczniesz, energia rosnie. Jesli czekasz, az poczujesz pewnos¢, to pewnosé najczesciej sie nie pojawia, bo

mozg nie daje jej przed dziataniem.

Z praktycznego punktu widzenia chodzi o to, zeby rozbi¢ zadanie na mikrokroki, ale bez obsesji. Nie tworz

dziesieciu poziomdw szczegdtu. Wystarczy okresli¢ pierwszy ruch, ktory zajmuje 5 do 15 minut i jest widoczny



jako postep.

Pamietam projekt, w ktérym utknatem, bo miatem przygotowac prezentacje. Brzmiato to jak ,zrobienie slajdow”.
W rzeczywistosci praca byta trudna, bo nie wiedziatem, jak utozy¢ narracje. Gdy w koncu zrobitem pierwszy krok,
czyli wypisatem trzy tezy i wstawitem je na surowo, reszta zaczeta sie uktadaé. Dopiero wtedy ruszyta praca
tworcza. | to jest ten mechanizm, ktory warto zapamietac, niezaleznie od tego, jak nazywa go autor.

Dwa wymiary produktywnosci: praca i zycie nie powinny ze soba
walczy¢

Produktywnos¢ w pracy czesto jest uzywana jako wymoéwka do zaniedban w zyciu osobistym. Wieczor znika, sen
sie skraca, relacje robig sie ptytkie. A potem, po jakims czasie, wraca zmeczenie, ktére nie znika sama ,organizacja

dnia”.

Podejscie Tracy, ktore da sie przenie$¢ na zycie, opiera sie na zatozeniu, ze cztowiek jest catoscia. Jesli planujesz
tydzien tylko pod zadania zawodowe, to wbudowujesz porazke: w pewnym momencie kto$ ci przerwie, zdrowie

przypomni, a emocje domkna rachunek.

Dlatego warto patrze¢ na produktywnosc jak na bilans. Sen, ruch, relacje, odpoczynek to nie nagrody za
wytrwatos¢. To element systemu, ktory pozwala ci dziatac lepiej jutro. Jesli dzisiaj wygrywasz kosztem jutra, to

wygrywasz krétkoterminowo. Diugoterminowo ptacisz.

W praktyce pomaga myslenie w tygodniach, a nie w dniach. Dzien jest elastyczny, ale tydzien ujawnia wzorce.

Jesli przez trzy tygodnie z rzedu brakuje czasu na regeneracje, to to nie jest przypadek, tylko stata decyzja.

Konkretny sposéb pracy: od celu do ,,nastepnego dziatania”

W produktywnosci w stylu Tracy wazny jest zwigzek miedzy celem a kolejnym ruchem. Cel jest abstrakcyjny,
dlatego musi zosta¢ przetozony na dziatania. W przeciwnym razie bedziesz ,planowac przysztos¢”, zamiast

pracowac nad terazniejszoscia.

W swojej pracy miatem moment, w ktérym zadania byty rozbite na drobne elementy, ale nie miatem pojecia, co z
tego wynika dla wyniku. Zmieniatem priorytety co kilka dni. Efekt byt taki, ze wszystko byto prawie gotowe, ale nic

nie domykato sie w sensownym terminie.

Naprawa przyszta, gdy ustalitem zalezno$¢: kazde zadanie musi prowadzi¢ do jednego, czytelnego efektu.
Czasem efektem jest dokument, czasem decyzja, czasem wdrozenie, a czasem prototyp. Nie musisz zgadywac.

Wystarczy zadac pytanie: po co to robie i jak poznam, ze to jest gotowe?

Gdy to ustalisz, zaczyna sie inna gra. Nastepne dziatanie staje sie oczywiste, a plan dnia przestaje byc¢ listg zyczen.

Krétka checklista na dzien, gdy czujesz chaos
Gdy dzien juz ,poszedt nie tak”, nie prébuj ratowac wszystkiego naraz. Lepiej wrdci¢ do podstaw i odzyskac ster.

® Zapisz jedno gtowne zadanie na dzis i wyznacz godzine startu.

* Zr6b 60 do 120 minut pracy bez powiadomien.

e QOgranicz komunikacje do dwéch okien w ciggu dnia.

* Sprawdz liste zadan i odrzu¢ lub przetéz wszystko, co nie wspiera celu tygodnia.

e Zakoncz dzien krotkim przegladem, co doktadnie zrobisz jutro jako pierwsze.



To proste, ale w wielu organizacjach najtrudniejsze jest wtasnie ,wréci¢ do prostej procedury”, kiedy zaczynasz

panikowac.

Gdzie system sie tamie: typowe putapki, ktore zabieraja
produktywnos¢

Nawet dobre podejscie ma stabe punkty, jesli Srodowisko ci sprzyja tylko na papierze. Trzy najczestsze problemy,
ktére widziatem u siebie i w zespotach, mozna stresci¢ bez taryfy ulgowe;.

* Ustalanie priorytetéw ,odczuciowo”, bez odniesienia do celu, przez co lista zadan rosnie w nieskonczonosc.

* Konstruowanie planu tak szczegdtowego, ze nie da sie go utrzymad, i w konsekwencji rezygnujesz po kilku

godzinach.

* Brak ochrony uwagi, wiec blok gtebokiej pracy staje sie fikcja, bo raz po raz wracasz do przerwan.

Jesli rozpoznajesz ktérykolwiek z tych scenariuszy, nie szukaj winy w sobie. Szukaj poprawki w systemie. Czasem

wystarczy skrocic liste priorytetdw do minimum i zmienic¢ sposéb reagowania na naptywajace sprawy.

Dyscyplina w tle: energia, sen i praca, ktorej nie da sie ,,przepchnac”

Produktywnos¢ bywa przedstawiana jak praca nad czasem, ale w praktyce czescigj jest to praca nad energia. Sa

zadania, ktore wymagaja chtodnej logiki, cierpliwosci i skupienia. Jesli jeste$ roztadowany, to bedziesz wchodzit w

btedy, wracat do tematéw i tracit czas na poprawki.

Brian Tracy czesto podkresla znaczenie zarzadzania soba. W realnym zyciu to oznacza, ze musisz zaplanowac
odpoczynek tak samo powaznie jak spotkania. Nie chodzi o to, zeby zrezygnowa¢ z pracy. Chodzi o to, zeby nie

budowac wynikdw na chronicznym deficycie.

Dobrg praktyka jest obserwacja. Kiedy w ciggu dnia masz najlepsza sprawnos$¢ mentalng? Dla wielu osdb jest to
rano, ale nie zawsze. Jesli wiesz, kiedy twdj mozg jest najbardziej sprawny, mozesz tam wstawi¢ zadania o
najwyzszej wadze. Reszte przesung¢ na momenty nizszej koncentracji. To jest proste, ale wymaga uczciwego

sprawdzenia, nie zyczeniowego planowania.

Relacje i odpowiedzialnos¢: produktywnos¢ to tez umiejetnos¢
mowienia ,nie” i ,,pozniej”



Szczegdlnie w pracy zespotowej produktywnosé zalezy od granic. Mozesz swietnie planowac dzien, ale jesli

system komunikacji jest peten ,wrzué to teraz”, twoje priorytety i tak zostang rozbite.

W tym miejscu podejscie Tracy dziata jak narzedzie decyzyjne. Zamiast automatycznie przyjmowac prosbe,
proponujesz rozmowe o priorytecie i terminie. Czasem oznacza to odpowiedz: ,nie zrobie tego dzis, moge jutro o
10". Czasem: ,zrobie, ale kosztem X, co mam odpusci¢?” Takie zdania brzmiag prosto, ale wymagaja odwagi. Na
poczatku czujesz dyskomfort, bo inni moga testowac twoje granice. Z czasem jednak uczysz zespot, ze jest plan, a

nie przypadkowa dostepnos¢.

To nie jest bycie nieuprzejmym. To jest odpowiedzialnos¢ za jakosé i przewidywalnosé.

Plan tygodnia i miesiaca: kiedy produktywnos¢ przestaje byc sprintem

Dzien jest jednostka dziatania, ale tydzien i miesigc sa jednostkami decyzji. Jesli twoje plany tygodniowe nie
istnieja, to codziennie bedziesz podejmowac decyzje na biezaco, a biezace sprawy zawsze wygrywaja z rzeczami

waznymi, bo sa pilniejsze psychologicznie.

W praktyce pomaga wziecie dwodch perspektyw naraz. Pierwsza to cele tygodnia, czyli wyniki, ktore chcesz
dowiez¢. Druga to lista ryzyk. Ryzyka brzmia jak korporacyjny wymyst, ale to w istocie sa miejsca, gdzie plan sie

psuje: zalezno$¢ od innych osob, braki w danych, niejasne wymagania, sezonowe przecigzenie.

Nie chodzi o to, zeby przewidzie¢ wszystko. Chodzi o to, zeby z géry ustali¢, co zrobisz, gdy cos$ pdjdzie nie tak.

Dzieki temu nie reagujesz panika, tylko przetgczasz sie na plan B.

Jak mierzy¢ postep bez liczenia godzin jak manii

Zdarza sie, ze ludzie biorg produktywnos¢ za trening ,na zegarek”. Licza godziny, robig wykresy, scigajg sie z

samym soba. Tylko ze godziny nie sa wynikiem. Mozesz pracowac dtugo i nie dowiez¢ kluczowej rzeczy.

Lepsze podejscie to mierzenie efektu. Nie musisz mie¢ skomplikowanych narzedzi. Wystarczy, ze na koniec dnia
zadajesz pytanie: co jest gotowe? Co zostato przesuniete o krok? Co blokuje nastepne dziatanie? To sg pytania o

postep, a nie o aktywnosc.

Jesli pracujesz w projekcie, mozesz mierzy¢ postep przez stan: ,specyfikacja gotowa”, ,wersja do testu”, ,decyzja
podjeta”, ,wdrozenie na Srodowisku”. W pracy operacyjnej bywa to trudniejsze, ale nadal da sie znalez¢ sensowny
wskaznik. Na przyktad: czas reakcji, liczba zamknietych spraw, spadek zalegtosci, albo poprawa jakosci, ktéra

zmniejsza liczbe poprawek.

To podejscie trzyma cie w rzeczywistosci. Brian Tracy podkresla, ze skuteczno$¢ to nie tempo, tylko cel i

wykonanie. Ten punkt jest warty powtdrzenia, bo wielu ludzi o nim zapomina.

Whplecenie produktywnosci w charakter: system, ktory pasuje do ciebie

Najwieksza putapka przy czerpaniu z czyjegos$ podejscia jest proba zrobienia z siebie wersji ,kopiuj-wklej”. To sie

nie trzyma, bo kazdy ma inng energie, inng strukture obowigzkéw i inne srodowisko.

Lepsza droga to adaptacja. Wez jedna zasade i przetestuj ja przez dwa tygodnie. Jesli dziata, zostaw ja. Jesli nie
dziata, zmien wariant. Moze blok pracy bez powiadomien bedzie u ciebie dziatat tylko po 30 minutach, a nie po
120. Moze potrzebujesz codziennego przegladu, ale skréconego do 3 minut. Moze twoim priorytetem nie bedzie

najwazniejsze zadanie, tylko najwazniejszy ,domyk”.

Zasada jest jedna: system ma pomagad, a nie karac.



Brian Tracy w praktyce: co warto zabra¢ do wlasnego stylu

Brian Tracy jest kojarzony z produktywnoscig, ale moim zdaniem jego najwieksza wartos¢ polega na tym, ze
kieruje uwage na decyzje i cele. Nie na inspiracje. Nie na chwilowe zrywy. Na konsekwentne projektowanie dni i

tygodni tak, by twoja praca miata sens.

Jesli miatbym wskazac jedng mysl, ktora najczesciej daje ludziom realny zwrot, bytoby to przejscie z ,robienia
wiecej” na ,robienie wiasciwych rzeczy”. Wtasciwe rzeczy sg trudniejsze do okreslenia niz nowe zadania. Ale

wiasnie dlatego daja najwiekszy efekt.

Produktywnos¢ w pracy i w zyciu nie jest wtedy ani surowa, ani przyjemna wprost. Jest raczej przewidywalna.

Wiesz, co robisz, po co to robisz, i jak to wptywa na twoje jutro. A to jest najlepsza definicja spokoju, jaka znam.

Jesli chcesz, moge dopasowac te zasady do twojej sytuacji: branza, rodzaj pracy, tygodniowe obcigzenie, a takze
najwieksze zrodto rozpraszaczy. Na tej podstawie zaproponuje realistyczny system priorytetow i rytm dnia, ktory

da sie utrzyma¢ bez wypalania.



