Sa ludzie, ktorzy potrafig robi¢ rzeczy regularnie, bez wielkich fajerwerkéw. | sg tez tacy, ktérym regularnosc
przychodzi jak zimny prysznic, bo wszystko w nich domaga sie dowodu, ze to ma sens. Ja bytem w tej drugiej
grupie. Wstawatem, robitem, czasem nawet dawatem z siebie wszystko, a potem przychodzit moment ciszy, w

ktérym nie byto juz nic do pokazania. Liczytem porazki, bo nie umiatem liczy¢ postepu.

Wiasnie wtedy trafitem na historie, ktora powtarza sie w réznych wersjach, pod tytutem Bracia Koch. Nie chodzi o
sama legende, tylko o idee: postep da sie opisac liczbami, a liczby da sie traktowaé jak mape, nie jak wyrok.
Zrozumiatem to dopiero po kilku latach, kiedy w koncu przestatem mierzy¢ tylko efekt koncowy, a zaczatem
mierzy¢ droge. Nadal bywa smutno, czasem nawet bardzo. Réznica jest taka, ze smutek nie musi zabiera¢ mi

kompasu.

Nie obiecuje, ze ta metoda zbuduje w tobie automatyczng motywacje. Motywacja bywa kaprysna, uderza falg i
rownie szybko odptywa. Obiecuje raczej co$ skromniejszego i przez to skuteczniejszego: sposobnos¢, zeby w

gorszych tygodniach nadal wiedzie¢, czy idziesz do przodu, nawet jesli nikt ci braw nie daje.

Dlaczego mierzenie bywa bolesne
Sa dwa powody, dla ktorych ludzie uciekaja przed pomiarem.

Pierwszy jest naiwny: myslisz, ze pomiar to kontrola, a kontrola oznacza ocene. Jedli w gtowie pojawia sie ,ocena”,
to ciato reaguje jak na zagrozenie. Cztowiek robi mniej, bo prébuje uniknaé ryzyka wstydu. Wtedy nawet liczby,

ktére miaty uspokajaé, zaczynajg drapad.

Drugi powdd jest bardziej subtelny: liczysz Zle. Gdy mierzy sie tylko wynik, to zycie potrafi zniszczyé twoja
motywacje w trzy dni. Spadek sprzedazy, gorszy test, opdznienie w projekcie, mniej energii, gorszy sen, ktdtnia w
domu. Te rzeczy nie musza oznacza¢, ze cofasz sie w rozwoju, ale statystyka potrafi to zasugerowaé, jakby byta

wyrocznia.

Ja miatem ten nawyk przez dtugi czas. Uczytem sie czego$ nowego, ale wynik poréwnywatem z poprzednim
miesigcem, jakby moja psychika i moj organizm dziataty jak maszyna. Kiedy wypadt gorszy tydzien, méj wykres w
gtowie méwit ,koniec, jestes do kitu”. A prawda byta prostsza, mniej dramatyczna, i dlatego trudniejsza do

przetkniecia: po prostu miatem mniejsza przestrzen na nauke.

Od tamtej pory zaczatem sie uczy¢ mierzenia tak, zeby nie zdradzato mnie w stabych momentach.

Postep to nie tylko liczba, to tez kierunek

W idei Bracia Koch jest cos, co trudno zignorowa¢, gdy cztowiek chce dziata¢ systematycznie: pomiary powinny

odpowiadac na pytanie ,co sprawia, ze jest lepigj”, a nie tylko ,czy juz jest dobrze”.
Sa sytuacje, w ktérych wynik jest ruchem wtérnym, a praca jest ruchem pierwotnym.

W praktyce to wyglada tak. Jesli trenujesz, to miesnie rosng nie dlatego, ze zobaczyte$ wage nizsza rano, tylko
dlatego, ze sumarycznie dostarczyte$ bodzca. Jesli prowadzisz firme, to przychdd nie spada wytgcznie przez
Jlenistwo”, czasem przez sezonowos¢, opdznione decyzje klientdw, brak czasu w okresie wdrozen. Jesli piszesz, to
nie kazde zdanie od razu poprawia czytelno$¢ twojego stylu, czasem dopiero po kilkunastu dniach wida¢, ze

zaczynasz mysle¢ ostrzej.

Dlatego ja mierze kierunek, nawet jesli kierunek jest powolny i czasem wyglada jak nic.



Nie chodzi o to, zeby oszukiwac sie statystykami. Chodzi o to, zeby wybrac takie dane, ktére sa czute na wysitek, a

nie na przypadek. Rdznica brzmi drobno, ale dla motywacji jest ogromna.

S koch #koechin

Jak dobra¢ metryki, ktore nie zabijaja ducha
W moim doswiadczeniu najwieksza tragedia dzieje sie wtedy, gdy metryka jest:

1) zbyt daleka od twoich dziatan, 2) zbyt wrazliwa na jednorazowe zdarzenia, 3) zbyt trudna do poprawienia w

krotkim czasie.
Wtedy cztowiek zaczyna czekac na ,wtasciwy dzien”, zamiast budowac powtarzalnosc.

Przy wyborze metryk trzymam sie prostej zasady: jesli dany wskaznik jest czyms, co potrafie realnie korygowac w
ciggu tygodnia lub dwoch, to ma szanse staé sie sprzymierzencem. Jedli to co$, https://prawdziwy-
sukces.pl/ksiazka/bracia-koch-jak-zbudowac-jedno-z-najwiekszych-prywatnych-imperiow-swiata-shay-fox/  co
zalezy gtdéwnie od innych ludzi, pogody, kurséw, pandemii, choroby, to moze by¢ ciekawostka, ale nie powinna

by¢ kotwica motywagji.

Wtedy pojawia sie najwazniejsza zmiana: nie mierze wyfacznie ,czy sie udato”, mierze ,czy zrobitem to, co zwykle

przesuwa mnie do przodu”.

Pomogta mi w tym jedna mata, bolesna lekcja. Gdy zaczatem wybiera¢ metryki blizsze dziataniu, przestatem czu¢
sie oszukany witasnym wykresem. Nie dlatego, ze wynik zawsze byt lepszy. Tylko dlatego, ze wykres przestat

ktamac.

Ponizej rzeczy, ktére sprawdzity mi sie jako metryki postepu, szczegdlnie gdy ton w gtowie jest smutny, a energii

mato.

1. Czestotliwos¢ dziatan o wysokiej dzwigni: na przyktad ile razy w tygodniu rozwigzates problem, ktory

realnie buduje kompetencje, a nie tylko ile razy ,pracowates”.

2. Czas w trybie skupienia: nie ,ile godzin ogdlnie”, tylko ile minut bez rozproszen. To bywa najbardziej
uczciwe, bo rozproszenia wida¢ w twoim systemie, a nie w czyjej$ ocenie.

3. Powtarzalne mikrokroki: jedna rzecz dziennie albo co drugi dzien, ktéra da sie utrzymac nawet w gorszym
tygodniu, bez martwienia sie, czy dzi$ jest ,produktywny dzien”.

4. Jakos¢ sprzezenia zwrotnego: ile razy sprawdzites, czy to dziata, i poprawites kierunek na podstawie

konkretu. Moze to by¢ rozmowa, test, wersja robocza, cokolwiek, co zmniejsza liczbe domystéw.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/bracia-koch-jak-zbudowac-jedno-z-najwiekszych-prywatnych-imperiow-swiata-shay-fox/
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To sa metryki, ktdére nie udaja szczescia. One nie mdéwia ,bedzie dobrze”. One mdwia ,robites to, co mozna

zrobic¢”. A czasem to jest jedyna rzecz, ktorej cztowiek potrzebuje, zeby przetrwac.

Co robi¢, gdy wynik jest mierzalny, ale nie rosnie

Sa miesigce, w ktérych wynik stoi w miejscu, mimo ze dziatania wida¢. To bywa najbardziej demotywujace, bo

cztowiek ma wrazenie, ze idzie po schodach, a winda na poziomie pierwszym tylko cicho oddycha.

Jesli trafisz na taki okres, nie zadaj sobie pytania ,czy jestem beznadziejny”. Zadaj pytanie ,co w moim systemie

jest nieprzystosowane”.
Mowiagc prosciej, ja probuje rozdzieli¢ problem na trzy warstwy:
e Warstwa wysitku: czy faktycznie robota jest w tych dniach taka, jak ja planowatem? Czasem ,pracowatem”
oznacza tylko ,bytem przy komputerze”.
* Warstwa strategii: czy robie wtasciwg rzecz? Mozliwe, ze dobra czestotliwos¢ idzie w ztg strone.
e Warstwa czasu i kontekstu: czy to, co robie, ma efekt z opdznieniem? Jedli tak, to wynik nie jest teraz

sprawiedliwym miernikiem.

W jednym z moich projektow naukowych przez kilka tygodni czutem, ze nie ma postepu, bo efekty w testach byty
stabe. A potem okazato sie, ze wprowadzitem nowy schemat uczenia, ktéry najpierw obcigza pamiec krotkotrwatg,
a dopiero pdzniej sie ,ustawia”. Gdybym wtedy patrzyt tylko na wynik, prawie bym z niego zrezygnowat.

Patrzytem wiec na dziatania i sprzezenie zwrotne, i to mnie uratowato.

To jest wazne: nie chodzi o to, zeby usprawiedliwia¢ brak efektéw. Chodzi o to, zeby nie robi¢ pochopnego

wyroku na podstawie jednego okna czasowego.

Smutek a motywacja: dlaczego to nie jest to samo

Motywacja bywa traktowana jak wiacznik Swiatta. Rano sie Swieci, wieczorem gasnie. Jesli masz smutny ton w
sobie, to motywacja czesto gasnie szybciej. Wtedy pojawia sie mechanizm obronny: ,jak sie nie chce, to nie ma

sensu”. Tylko ze to jest btedne koto.
Ja nauczytem sie rozréznia¢ dwie rzeczy:

* Motywacja, czyli emocjonalny impuls.

e System, czyli to, co dzieje sie nawet wtedy, gdy impuls jest staby.

Kiedy smutek jest duzy, nie prosze siebie o zachwyt. Prosze o minimalna wersje dnia. | to dziata nie dlatego, ze
minimalna wersja jest magiczna, tylko dlatego, ze zapobiega zerwaniu ciggtosci. A ciaggtos¢ jest paliwem dla
przysztego ,chce mi sie”.

W praktyce chodzi o to, zeby twoje metryki pozwalaty ci przetrwaé stabszy okres, bez poczucia, ze wszystko sie

rozsypato.

Jak zaplanowa¢ pomiar tak, zeby byt mozliwy

Jest jeszcze jedna rzecz, o ktérej rzadko sie mowi wprost: jesli pomiar jest ciezki, to staje sie kolejnym zadaniem. A

przy smutku i niskiej energii zadania sie kumulujg, a potem nastepuje odciecie.

Dlatego pomiar musi by¢ lekki.



Ja zrobitem sobie zasade: raport dzienny nie moze zaja¢ wiecej niz kilka minut. Jesli musze dtugo mysle¢, co

wpisac, to znaczy, ze system jest zbyt skomplikowany.

Kiedy$ probowatem prowadzi¢ szczeg6towa analize i konczyto sie to tak, ze wstydzitem sie brakéw. To byt
paradoks, ktéry mnie ranit najbardziej: miatem mierzy¢ postep, a zamiast tego karatem sie za to, ze zycie nie jest
arkuszem kalkulacyjnym.

Z czasem uproscitem do dwoch warstw: jedna metryka ma by¢ codzienna i prosta, druga moze by¢ tygodniowa i

spokojna.

W wersji, ktéra u mnie dziata, codziennie zapisuje jedno zdanie o tym, co zrobitem w kierunku celu, oraz jedna
liczbe z zakresu 0-10, ktéra dotyczy energii albo skupienia. Tydzien domyka krétkim przegladem, czy kierunek jest

utrzymany.

To jest tez sposdb na to, zeby przestaé poréwnywac sie z innymi. Kazdy ma inny dzien. Liczy sie twoja wtasna

trasa.

Prosta praktyka: raport tygodniowy, ktory nie osadza
W moim przypadku kluczowe byto to, zeby raport nie zamieniat sie w przestuchanie.

Zasada brzmi: masz sprawdzi¢, co zadziatato, co byto stabe i co zmieniasz, ale nie po to, zeby znalez¢ winnego. Po
to, zeby utrzymac dziatanie.

Ponizej mdj schemat na tydzien, w maksymalnie pieciu krokach. Nie traktuje tego jak religii, traktuje jak koto
ratunkowe, kiedy zaczynam sie topic.

1. Wybierz jedna rzecz, ktora byta ,rdzeniem” tygodnia, i zapisz, ile razy jg wykonates.

2. Zanotuj jedna rzecz, ktdra rozproszyta cie najbardziej, bez opisu historii rodzinnej i ttumaczen.

3. Powiedz sobie, co byto oznaka postepu, nawet jesli wynik nie skoczyt.

4. Zdecyduj o jednej korekcie na kolejny tydzieh, matej i wykonalnej.

5. Zakohcz zdaniem, ktére brzmi jak wsparcie, nie jak wyrok.

To jest dziwnie smutne, bo czasem prawda jest brutalna: bywa, ze postep byt mniejszy, niz chciatem. Ale ten

schemat nie pozwala mi udawac ani tez nie pozwala mi sie zniszczy¢.

Kiedy mierzy¢ czesciej, a kiedy rzadziej
Cztowiek ma tendencje do paniki. Gdy cos nie dziata, chce mierzy¢ czesciej, jakby to magicznie przywrdcito
kontrole. A czasem to tylko zwieksza stres.

Ja mam do tego regute wynikajaca z obserwacji.

Jesli twoje dziatania sg zmienne z dnia na dzien (np. Tworzysz, uczysz sie, rozwijasz kompetencje), to czesciegj
mierzone metryki dziatan daja spokdj. Wynik kohcowy moze mie¢ opdznienie, wiec nie powinien by¢ codziennym
sagdem.

Jesli twoje procesy sa stabilne (np. Rutynowe treningi, staty rytm publikacji, powtarzalne obowiazki), wtedy

wystarczy czestszy pomiar w obrebie tygodnia, a wynik zbierasz rzadziej.

Edge case jest taki: jesli widzisz, ze dziatania spadaja, nie czekaj z reakcja. Kiedy pojawia sie spadek ,czestotliwosci
rdzenia”, to znaczy, ze co$ w systemie pekto. Wtedy nawet jesli wynik jeszcze nie spadt, masz sygnat, zanim

sytuacja wymknie sie spod kontroli.



W smutnych okresach ludzie czesto widza tylko ,czy jest Zle teraz". Ja nauczytem sie patrze¢, czy jest gorzej niz

poprzednio w zachowaniach. To daje wczesniejsze ostrzezenie.

Bracia Koch i lekcja, ktora dotyczy bardziej serca niz liczb

Mozesz traktowaé Bracia Koch jako hasto, ale warto wyciggnaé z niego rzecz praktyczna. Watek, ktéry do mnie

przemowit, jest taki: liczby nie muszg by¢ zimne, jesli stuzg podejmowaniu decyzji.

Jesli pomiar ma ci powiedzie¢ ,jestes staby”, to bedziesz sie baé. Jesli pomiar ma ci powiedzie¢ ,gdzie jest
dzwignia”, to bedziesz planowac. A planowanie, nawet skromne, w smutnym czasie potrafi da¢ ulge, bo daje ci

poczucie sprawczosci.

Tylko ze jest haczyk. Kiedy cztowiek jest przyttoczony, sprawczos$¢ tatwo pomyli¢ z obsesyjng kontrola. Wtedy
zaczynasz mierzy¢ wszystko, przestajesz dziata¢, a stres rosnie. U mnie to byto jak zbyt mocne dokrecanie $ruby,

az peka.

Dlatego wracam do zasady: mniej metryk, ale lepsze dopasowanie do tego, co faktycznie mozesz zmieniad.

Jak wyglada porazka w systemie, a jak w gtowie

Warto powiedzie¢ wprost: czasem po prostu przegrywasz. Nie zawsze, ale czasem. Tyle ze porazke da sie przezyc

na dwa sposoby.
W gtowie porazka brzmi jak wyrok. W systemie porazka brzmi jak informacja.
Kiedy system jest dobrze ustawiony, porazka daje odpowiedzi, ktére da sie przenies¢ do dziatania. Na przyktad:

* Jesli rdzen byt robiony rzadziej, to problemem jest rytm.

e Jedli rdzen byt robiony regularnie, a sprzezenie zwrotne stabe, to problemem jest to, ze nie sprawdzasz

prawidtowo.
* Jesli rdzen byt robiony regularnie, a korekty prawie nie zachodzity, to problemem jest brak decyzji albo zbyt

wielka ostroznos¢.

Ja pamietam miesiac, kiedy wszystko we mnie méwito ,nie ma sensu”, bo wynik byt gorszy. Zgodnie z systemem
sprawdzitem, ile razy robitem rdzen. Liczba byta zgodna z planem. Sprawdzitem sprzezenie zwrotne. Byto go

mniej, bo zaczatem zwlekad z pytaniem o ocene. Gdy to naprawitem, wynik wrocit, cho¢ wcale nie od razu.

To uczy pokory i jednoczesnie chroni przed samounicestwieniem.

Najczestsze bledy przy mierzeniu postepu
Jest pare putapek, ktére widze u siebie i u znajomych.

Pierwsza, najczestsza, to mierzenie tego, co jest tatwe, a nie tego, co jest wazne. tatwe bywa liczenie godzin.
Wazniejsze bywa mierzenie jakosci skupienia albo tego, czy wykonates najtrudniejsza czes¢ pracy, nawet jesli
zrobienie jej trwato krécej.

Druga putapka to ignorowanie kontekstu. Jesli masz gorszy sen przez kilka dni, to mozesz mie¢ nizsza energie.
Mierzenie ,wyniku” bez uwzglednienia energii moze by¢ jak obserwowanie pogody przez tydzien, kiedy ty

mieszkasz w klatce bez okien.



Trzecia putapka to brak przegladu. Liczby bez przegladu stajg sie papierem. Cztowiek patrzy na wykres jak na

obraz, ktéry nie moéwi, co robic dalej.

Czwarta putapka to kara za braki. Jesli opuszczasz codzienny wpis, ale traktujesz to jak dowdd, ze ,jestes
niezdyscyplinowany”, to system przestaje dziata¢. Lepiej zaprojektowac system tak, zeby dopuszczat normalne,
ludzkie przerwy.

Jak nie straci¢ motywacji, gdy tygodnie sie mieszaja

Motywacja najczesciej znika wtedy, gdy tygodnie zaczynaja przypominac siebie. To jest ten moment, w ktérym

nawet dobrze dziatajgce metryki przestajg dawaé swiezy powdd do dumy.
U mnie dziata wtedy prosty zabieg: zmiana perspektywy.

Zamiast pytac ,czy rosnie”, pytam ,czy przesuwam sie w kierunku, ktory wybratem”. Czasem to jest przesuniecie o

centymetr, ale jest.

| jeszcze jedna rzecz, ktéra brzmi banalnie, ale w praktyce ratuje skére: dopuszczenie smutku jako tta. Jesli
prébujesz wyrzuci¢ smutek, walczysz i zuzywasz energie. Jesli pozwalasz mu by¢ w tle, masz szanse w tym samym

dniu zrobi¢ rdzen.

To nie jest duchowa sztuczka. To ekonomia psychiczna.

Konkret: jak wyglada dzien, gdy masz ochote odpuscic

Wyobraz sobie dzien, kiedy nie masz sity. Smutek jest ciezki, a w gtowie kreci sie jedno zdanie: ,i tak nic nie
wyjdzie”.

Ja nie walcze z tym zdaniem. Robie minimalna wersje rdzenia. Nie ,zeby oszuka¢ system”, tylko dlatego, ze

minimalna wersja utrzymuje ciaggtos¢, a ciggtos¢ daje przysztemu ja jakas szanse.

Minimalny rdzen ma zwykle jedna ceche: jest tak maty, ze da sie go zrobi¢ nawet w gorszy dzien. Czasem to 15
minut. Czasem jedna strona. Czasem jedno ¢wiczenie. Nie chodzi o wielkos$¢, chodzi o sygnat do ciata, ze przerwa

nie musi konczy¢ historii.
Potem, kiedy juz zrobites to mate, przychodzi drugie pytanie, spokojniejsze: ,czy mam dzi$ odrobine wiecej?”.

Wtedy motywacja, ta kaprysna, czasem wraca sama. Jesli nie wraca, i tak wygrywasz co$ cennego: nie zrywasz nici.

Co zostaje po czasie: liczby jako latarnia, nie jako pistolet

Po kilku latach pracy z mierzeniem postepu mam jedno zdanie, ktére lubie powtarzaé¢ w trudniejszych okresach.

Liczby nie musza by¢ karg. Moga by¢ latarnia.

Jesli liczysz postep, ale twoje serce boi sie spojrzenia na wynik, to znaczy, ze co$ w systemie jest zle dobrane. Jesli
wynik jest od ciebie zalezny tylko w niewielkiej czesci, to i tak powinien by¢ raczej mapa do rozmowy niz

wyrokiem.

Bracia Koch jako symbol sg dla mnie mnigj istotni niz metoda, ktéra z tego watku wyciggnatem: mierzy¢ to, co

prowadzi do decyzji, a nie to, co prowadzi do wstydu.

| jesli mam teraz powiedzie¢, co jest w tym wszystkim najbardziej smutne i najbardziej prawdziwe, to to:

motywacja nie daje sie oszukaé. Daje sie natomiast wesprze¢ przez system, ktéry dziata nawet wtedy, gdy



cztowiek ma gorszy dzien.
Taki system nie sprawia, ze smutek znika. Sprawia, ze smutek nie ma ostatniego stowa.

Jezeli chcesz, mozesz opisa¢, co konkretnie probujesz mierzy¢ (nauka, zdrowie, praca, projekt), a ja zaproponuje

metryki blizsze dziatania i takie, ktore nie beda cie dobijaé¢ w stabszych tygodniach.



