Bogactwo wynika z myslenia. Brzmi jak hasto, ale w praktyce to bardzo konkretny mechanizm: sposéb, w jaki
podchodzisz do problemoéw, podejmujesz decyzje i budujesz kompetencje, wprost przektada sie na to, ile
zarabiasz, jak szybko rosniesz i jak tatwo wracasz na wiasciwe tory po potknieciach. Myslenie nie jest tu

.motywacjg w gtowie”. To jest system wyborow, nawykow i jakosci Twojej pracy, ktéra ma znaczenie finansowe.

Kiedy spotykam ludzi, ktorzy realnie przesuwajg swoj poziom zarobkéw, wspélny mianownik zwykle nie brzmi
~miatem szczescie”. Najczesciej brzmi ,umiatem mysle¢ bardziej precyzyjnie niz inni”. Nie chodzi o to, by by¢
madrzejszym od wszystkich. Chodzi o to, by trafia¢ w te kompetencje, ktore maja popyt, i by tworzy¢ wartos¢ w

sposob, ktéry da sie sprzedac, wdrozy¢ i utrzymac.

Skad sie bierze pieniadz: nie z marzen, tylko z wymiany wartosci

Pienigdz pojawia sig, kiedy kto$ chce kupi¢ Twoja wartos¢ i jest w stanie to udzwigna¢. To brzmi banalnie, ale
warto to sobie uswiadomi¢, szczegdlnie jesli ktos ma w gtowie duzy plan, a w portfelu cisze. Twoje myslenie

wptywa na dwie rzeczy.

Po pierwsze, na to, co uznajesz za ,wartos$¢”. Jedni uwazaja, ze wartos¢ to dyplom, staz, tytut albo portfolio. Inni
rozumieja, ze wartoscig jest efekt: oszczedzony czas, mniejsza liczba btedow, wyzsza jakos$¢, mniejszy koszt,
wieksza sprzedaz. Jesli pracujesz nad kompetencjami, ktére nie dowozg efektu, mozesz wyglada¢ na zajetego, ale

pienigdze dalej nie wchodza.

Po drugie, na to, jak komunikujesz swojg wartos¢. Sa ludzie, ktérzy robig rzeczy dobrze, tylko nie potrafig tego
opisa¢. Wtedy rynek traktuje ich jak ,kogos, kto cos robi”. A rynek ptaci za ,kogos, kto rozwiaze problem X w

sytuacji Y”.

Tu wchodzi bogactwo wynika z myslenia. Nie jako slogan, tylko jako decyzja: bede budowac kompetencje, ktore

da sie przetozy¢ na efekt i na rozmowe z klientem lub szefem.

Kompetencje, ktore zarabiaja, maja wspolna ceche: sa mierzalne w
praktyce

Kiedy moéowimy o kompetencjach, tatwo wpas¢ w putapke ,wszystko po trochu”. Efekt? Nikt nie moze
odpowiedzie¢, co doktadnie potrafisz i ile to jest warte. To szczegdlnie bolesne w zawodach, gdzie liczy sie

szybkos¢ wdrozenia i jako$¢ wynikdw.
Kompetencje, ktore generujg pienigdze, maja zazwyczaj trzy cechy:
1) Sa powtarzalne. Mozesz je wykona¢ w podobny sposob kilka razy, a wynik utrzymuje jakos¢.

2) Sa powigzane z procesem. Wiesz, jak Twoja praca wptywa na to, co dzieje sie wczesniej i pozniej w firmie. 3)
Daja sie zademonstrowac. Nawet jesli nie pokazujesz wszystkiego, mozesz opisaé efekt w kategoriach, ktdére ma

sens dla odbiorcy.

Przez lata widziatem, Ze najwieksza przewage daje nie ,wiedza encyklopedyczna”, tylko umiejetnosé
doprowadzania spraw do konca. Jesli potrafisz wzig¢ chaotyczny problem, uporzadkowaé go, zaproponowac plan

i domkna¢ wdrozenie, rynek to czuje. A gdy rynek czuje, to zaczyna ptacic.

Mata anegdota z zycia (i lekcja, ktora kosztowata mniej niz pozniejsze naprawy)



Pamietam rozmowe z osobg, ktora pracowata w zespole projektowym. Miata Swietne kompetencje ,robienia”,
Swietng energie, ale jej przetozeni méwili: ,moze jeszcze troche doprecyzowac”. Z zewnatrz wygladato to jak
zwykta wada komunikacji, a w srodku okazato sie cos gtebszego. Brakowato jej nawyku domykania ryzyk i liczenia
kosztu opoznien.

Dopiero gdy zaczeta wprowadzac prosty rytm: co tydzien opisywata nie tylko status, ale tez ,co moze pojs¢ nie
tak i co zrobimy, zeby tego uniknac”, zaczeta dostawaé wiecej odpowiedzialnosci. A wraz z odpowiedzialnoscia

pojawity sie podwyzki i lepsze projekty. Ta zmiana nie byta wielkim skokiem w ,talencie”. To byta zmiana myslenia,

ktore przetozyto jej prace na decyzje biznesowe.

Myslenie finansowe nie polega na oszczedzaniu. Polega na kontroli
dzwigni.
Wielu ludzi kojarzy ,bogactwo” z oszczedzaniem. Oszczedzanie jest wazne, ale samo w sobie nie buduje

kompetencji ani nie zwieksza zarobkowosci. Prawdziwa dzwignia jest w tym, jak uktadasz swoje zrodta dochodu i

jak zwiekszasz swoja wartos¢ rynkowa.
Myslenie finansowe w praktyce wyglada tak:

® Rozumiesz, jakie decyzje zwiekszajg Twoja stawke godzinowag w krotkim czasie, a jakie wymagaja miesiecy
pracy.
® Znasz swoje ,waskie gardta”. Czasem to nie jest brak umiejetnosci, tylko np. Brak umiejetnosci

sprzedazowych, brak systemu pracy, zbyt dtugie zbieranie danych albo brak odwagi do sktadania ofert.

* Wiesz, co jest kosztowne w Twojej branzy, a co tanie. W jednych rolach szybkie testy sg tanie. W innych tanie

sg prototypy. W jeszcze innych tanie jest dopiecie formalnosci.

Dopiero gdy te rzeczy widzisz, mozesz budowa¢ kompetencje, ktére robig réznice. Bo dzwignia nie dzieje sie

przypadkiem.

Kompetencje vs. ,,chwilowe skutki”: dlaczego warto mysle¢ w cyklach

Wiele osdb uczy sie jakby pod ,egzamin”, a nie pod cykl pracy. Ukonczenie kursu daje satysfakcje, ale pienigdze
przychodza dopiero wtedy, gdy wiedza staje sie praktyka w realnym $rodowisku. Myslenie pomaga tu w

zarzadzaniu cyklem.

W praktyce: jesli masz do zrobienia projekt, to sprawdz, jakich kompetencji brakuje Ci ,tu i teraz”, i jak mozesz je
zdoby¢ tak, by nie zatrzymac¢ dowozenia. To nie jest lenistwo wzgledem rozwoju, to jest madre tempo. Kursy sa

Swietne, ale nie moga zjadaé Twojego biezacego dowozenia.

Jak wybra¢ kompetencje, ktora naprawde generuje pieniadze (a nie
tylko tadnie brzmi)
Jest prosta pokusa: wybierasz kompetencje, ktére sg modne, albo takie, ktére sa ,tadne w CV". Problem jest taki,

ze modne rzeczy potrafig byé przesycone, a ,tadne CV" nie zawsze ttumaczy sie na skutecznos¢. Zamiast tego

proponuje podejscie, ktére ja stosuje zawsze wtedy, gdy czuje, ze rozwdj nie daje proporcjonalnego zwrotu.

Szybki filtr decyzyjny w gtowie

Wybierajac kompetencje, odpowiedz sobie na pytania, ktére brzmig jak rozmowa z przysztym szefem albo

klientem. Nie musisz odpowiadac idealnie, wazne, zeby$ widziat kierunek.



Pierwsze pytanie: czy ta kompetencja ma Sciezke do efektu, ktory ktos ptaci? Jesli nie potrafisz wskazac efektu, to
prawdopodobnie to nie jest kompetencja zarobkowa, tylko zainteresowanie. Kolejne: czy da sie ja mierzy¢,
chociazby w przyblizeniu? Jesli nie, to trudno bedzie Ci obroni¢ swoje wynagrodzenie. Ostatnie: czy da sie ja

wdrozy¢ w Twoim srodowisku pracy? Kompetencja, ktérej nie wykorzystasz w praktyce, bedzie tylko hobby.

Zeby nie zostaé w teorii, podam przyktad z zycia. Kto$ uczy sie ,zarzadzania projektami”, ale w firmie nie ma
projektow, tylko state zlecenia. Wtedy zarzadzanie projektami moze by¢ tadne na papierze, ale realnie nie
zwiekszy Twojej uzytecznosci. Za to kompetencja w stylu ,zarzadzanie priorytetami i ryzykiem w operacjach”

moze dac efekt szybciej.

Czas, energia i skupienie: trzy zasoby, ktore musisz chronic jak
firmowy budzet

Mozesz miec Swietne myslenie, ale jesli zarzadzasz Zle zasobami, to i tak przegrasz. Bogactwo wynika z myslenia,

ale myslenie dziata tylko wtedy, gdy masz miejsce na dziatanie.

ZasoOb pierwszy to czas. Nie chodzi o to, by pracowac dtugiej, tylko by pracowaé w blokach, w ktérych faktycznie
dowozisz. Z moich obserwacji wynika, ze ludzie, ktérzy zarabiaja wiecej, niekoniecznie pracujg ,wiecej godzin”.

Oni pracuja bardziej skoncentrowanie na zadaniach o wysokim wptywie.

Zasob drugi to energia. Jesli codziennie wchodzisz w stan, w ktérym twoje decyzje sa wymuszone stresem, to
kompetencje beda sie sypac jak dom z kart. Trening, sen, przerwy, rytualy startu pracy, nawet proste rzeczy typu

porzadek w narzedziach, oszczedzajg energie.

Zaséb trzeci to skupienie na wiasciwym problemie. Bardzo czesto ludzie ,ucza sie”, kiedy powinni testowa¢ lub
wdrazac. Inni wdrazajg, kiedy powinni najpierw zrozumie¢ wymagania i ograniczenia. Bogate myslenie ma

wbudowany nawyk: najpierw diagnoza, potem dziatanie.

Prosta praktyka, ktora dziata w wielu branzach

Nie jest to magiczna sztuczka, raczej organizacja. Przez kilka tygodni obserwuj, ktére Twoje zadania realnie
przesuwaja wyniki i ktére tylko daja wrazenie ruchu. Potem ut6z nauke lub trening tak, by nadbudowywac

kompetencje tam, gdzie masz najwiekszy wptyw.

Jak wyglada plan rozwoju, ktéry nie rozmywa pieniedzy

Wiele oséb chce ,plan na rok”. Problem w tym, ze rok jest za dtugi na czysta strategie bez korekt. Lepszy jest

plan, ktoéry opiera sie na matych petlach i mierzeniu.

Dobrze sprawdza sie podejscie czterotygodniowe: wybierasz kompetencje, ale w tym samym czasie wchodzisz w
zadania, ktére sprawdzaja, czy kompetencja dziata. Jesli nie dziata, nie bierzesz tego do siebie jak porazki.

Traktujesz jak informacje zwrotna.

Oto jak to moze wyglada¢é w praktyce, w formie krotkiej checklisty, https://prawdziwy-
sukces.pl/ksiazka/bogactwo-wynika-z-myslenia-carl-franz/ bo czasem lepiej mie¢ to w jednym migjscu niz
trzymac w gtowie:

* Wybierz jedng kompetencje na 4 tygodnie i okresl, jaki efekt ma przynies¢ w Twojej pracy.

® Zaplanuj zadania, w ktorych mozesz jg zastosowac, najlepiej w realnym projekcie.

® Zapisuj obserwacje: co dziata, co przeszkadza, gdzie tracisz czas.

* Na koniec poréwnaj swoje tempo i jakos¢ z poprzednim okresem, nawet w przyblizeniu.



o Jesli efekt jest staby, zmien sposéb nauki albo poszerz kompetencje, nie rezygnuj z celu.

To nie jest ,program dla guru”. To sg proste zasady, ktére chronia przed losowym rozwojem.

Dlaczego rozmowy o pieniadze sa czescia kompetencgji

Jest temat, ktérego ludzie zwykle unikaja, a ktory wprost wptywa na zarobki. Kompetencja to nie tylko to, co

robisz. To tez to, jak méwisz o swojej wartosci.

W praktyce chodzi o umiejetnos$¢ prowadzenia rozmowy o wynagrodzeniu, zakresie odpowiedzialnosci i
oczekiwaniach. Dla wielu osdb to jest niewygodne, bo brzmi jak targowanie sie. Ale jesli traktujesz to jak

rozmowe o efektach i kosztach dla firmy, robi sie naturalniej.

Kilka lat temu widziatem, jak w zespole jedna osoba dtugo wstrzymywata rozmowe o podwyzce. Jej praca byta
dobra, ale nie umiata nazwa¢, jakie decyzje podejmuje dzieki temu, ze ona dowozi. Kiedy w koncu usiadta do
rozmowy, przygotowata krétkie zestawienie: jakie zadania przejeta, jakie problemy rozwigzata i ile czasu

zaoszczedzita innym. Wtedy rozmowa nie byta o ,poczuciach”. Byta o danych, o wptywie i o priorytetach.

To, ze pienigdze nie przychodza automatycznie, nie znaczy, ze kompetencji nie masz. Czesto znaczy, ze brakuje Ci

jezyka wptywu.

Najczestsze biedy, ktore blokuja bogactwo wynikajace z myslenia

Z biegiem lat wida¢ powtarzalne wzorce. Nie mowie tego, zeby kogokolwiek straszyé. Mowie, bo te btedy

kosztujg czas, a czas jest najdrozszy.

Pierwszy bfad to rozwojowa rozrzutnos¢. Cztowiek uczy sie wielu rzeczy naraz, ale zadna nie zdazy dojrzeé do
momentu, w ktérym zaczyna generowac efekt. Drugi btad to brak sprzezenia zwrotnego: kto$ sie doksztatca, ale
nie testuje tego w pracy, nie zbiera informacji od ludzi, nie mierzy jakosci. Trzeci btad to praca w Slepej uliczce,

czyli rozwoj kompetencji, ktérych nie mozna ,przenies¢” do tego, co jest potrzebne na rynku.

Czwarty bfad jest subtelny: kompetencja rozwija sie, ale nie w kierunku tego, za co rynek ptaci. Mozesz by¢
ekspertem w czyms, co ma maty popyt, albo ma popyt sezonowy. Wtedy zarobki beda skaka¢, a Ty bedziesz czué

frustracje.

Czasem problemem jest tez ego. Kiedy boisz sie prosi¢ o informacje zwrotne albo nie chcesz przyzna¢ sie do luki,

utrwalasz btedny styl pracy. A btedny styl pracy zwykle kosztuje wiecej niz koszt samej nauki.

Jak budowa¢ kompetencje, ktore ,,przechodza” do wyzszych stawek

Tu wchodzi wazna cze$¢ myslenia: nie skupiasz sie tylko na nauce, skupiasz sie na przenoszalnosci. Kompetencje,

ktore generuja pienigdze w wielu Srodowiskach, majg wspdlny rdzen.
Maja strukture. Daja sie zamieni¢ w proces. Mozesz je opisaé. Mozesz je przekazac. Mozesz je powtorzyc.

Wezmy przyktad z obszaru analitycznego. Sama umiejetnos¢ liczenia lub obstugi narzedzia nie zawsze daje
wysokie zarobki. Wyzsze stawki pojawiajg sie, gdy potrafisz zrozumiec pytanie biznesowe, zaprojektowac sposob
zbierania danych, dobra¢ metryki i wyciggnac wnioski, ktore zmieniajg decyzje. To jest kompetencja ,od problemu

do decyzji”. | ona przenosi sie dobrze.

W obszarach kreatywnych analogicznie: nie chodzi tylko o ,umiejetnos¢ robienia”. Chodzi o rozumienie celu,

grupy odbiorcow, kosztu i ryzyka oraz o zdolnos¢ iteracji. Dobrzy specjalisci s w stanie wyttumaczy¢, dlaczego



co$ zrobili, nie tylko co zrobili.

Trade-offy, o ktorych rzadko sie mowi, a ktore trzeba zaakceptowac

Kompetencje, ktére generuja pienigdze, czesto wymagaja trade-offow. Warto to wiedzie¢ wczesniej, bo wtedy

mnigj sie zniechecasz.

Na przyktad, jesli rozwijasz kompetencje ,wysokopopytowa”, mozesz traci¢ czas na inne rzeczy, ktore lubisz. To
normalne. Tyle ze trzeba swiadomie wybierac. Jesli tego nie zrobisz, bedziesz robi¢ wszystko po trochu, a zadna z

kompetencji nie dojdzie do etapu, w ktérym mozna za nig ptacic.

i bogag sie!

— NAPOLEON HILL —

Inny trade-off dotyczy tempa. Niektére kompetencje szybciej wida¢ w pracy, inne potrzebuja czasu. Jesli chcesz
szybki efekt, wybieraj rzeczy blisko Twojego aktualnego obszaru. Jesli cel jest dtugoterminowy, licz sie z tym, ze w

pierwszych tygodniach mozesz wyglada¢ na mniej produktywnego, bo uczysz sie nowego standardu myslenia.

Najwazniejsze, zeby nie pomyli¢ ,trudnosci” z ,brakiem sensu”. Czasem kompetencja na poczatku jest meczaca,

bo zmieniasz sposéb pracy. Dopiero potem robi sie Izej.

Jak sie poznac z rynkiem, zamiast zgadywac



Bogactwo wynika z myslenia, ale tez z tego, ze weryfikujesz myslenie na rynku. Zgadywanie, bez rozméw i bez

obserwacji, prowadzi do btednych inwestycji w rozwd;.

Nie musisz od razu robi¢ wielkich zmian. Wystarczy, ze zaczniesz zbiera¢ informacje tak, jak robi to dobry

specjalista: obserwuj, pytaj, porownuj, testu;.

| teraz kolejna rzecz, ktérag da sie zrobi¢ bez wielkich kosztow. Zapisuj pytania, ktore styszysz na spotkaniach
rekrutacyjnych, u klientéw lub wewnatrz firmy. Kiedy zauwazasz powtarzalnos¢, to znak. To jest sygnal, jakie

kompetencje sa realnie ,problemem do rozwigzania”. Twoja nauka wtedy przestaje by¢ abstrakcyjna.

Krotka zasada: kompetencje wchodzg przez konkretne role

Jesli chcesz zarabiad wiecej, nie musisz znalez¢é ,najbardziej ambitnej” Sciezki. Czesto wystarczy dopasowad
kompetencje do roli, ktéra ma wyzsze widetki. Czasem to rola w innym zespole, czasem bardziej odpowiedzialna
funkcja bez zmiany branzy, a czasem zmiana firmy, bo Twoje kompetencje dopiero tam zaczynaja by¢ ,waskim

gardtem”.

W tym miejscu najwazniejsze jest podejscie myslowe: nie traktuj aplikacji o awans jako testu Twojej wartosci.
Traktuj je jako test dopasowania i jako okazje do rozmowy o oczekiwaniach. Gdy rozumiesz oczekiwania, wiesz, co

budowac.

Utrzymanie: jak nie zepsuc efektu po pierwszym wzroscie zarobkow

Sa tez ludzie, ktorzy podnosza kwalifikacje, dostajg podwyzke i na chwile majg ,fatwe”. A potem pojawia sie
spadek: przestaja trenowaé kompetencje, przestaja testowac nowe podejscia, zaczynaja sie rozpraszaé. Bogactwo

wynikajgce z myslenia wymaga ciggtosci.

Dlatego polecam traktowac rozwdj jak proces utrzymania standardu. Kiedy juz masz kompetencje, musisz ja
aktualizowad. Rynek zmienia narzedzia, zmienia wymagania, zmienia tempo. To nie znaczy, ze masz sie co tydzien

uczy¢ wszystkiego na nowo. To znaczy, ze masz mie¢ wbudowang gotowosc na korekte.

Jedna rzecz, ktéra pomaga: staty rytm przegladu. Raz na jakis czas spogladasz, co realnie dowozi wynik. Co dziata,
co nie dziata. Jakie kompetencje sa Twoja przewaga. Jakie staty sie oczywiste i przestaty robi¢ réznice. To szybka

autopilota, ktory trzyma kierunek.

Ostatecznie: bogactwo wynika z myslenia, ale nie z samej gtowy

Mozesz czyta¢ motywacyjne teksty, ogladac kursy i planowac. Jesli jednak nie zbudujesz kompetencji, ktére
przechodza w efekty, pienigdze nie pojawiag sie w Twoim zyciu w przewidywalny sposéb. Dlatego moja ulubiona
definicja bogactwa brzmi troche inaczej niz w hastach: to zdolno$¢ tworzenia wartosci w sposéb, ktory ma rynek i

ktéry da sie powtarzad.

Twoje myslenie jest sterem. Kompetencje sg zaglami i silnikiem. A rynek jest wiatrem, ktory trzeba umie¢ czytac.

Gdy te elementy sktadaja sie w catos¢, zarobki przestaja byc¢ loteria.

Jesli miatbym zostawi¢ Ci jedng mysl na dzi$, to taka: wybieraj kompetencje w oparciu o efekt, mierzalnosc¢ i
mozliwos¢ wdrozenia. Nie rob z rozwoju projektu ,dla siebie”. Zréb z niego narzedzie, ktére dowozi rezultaty
innym. Bogactwo wynika z myslenia, bo myslenie ustawia kurs, ale pieniagdze przychodza wtedy, kiedy umiesz ten

kurs zamieni¢ w dziatanie.
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