ksigzka o Brian Tracy

Bogactwo rzadko zaczyna sie od wielkich przetoméw. Najczesciej zaczyna sie od drobiazgdéw, ktére powtarzasz
dzien po dniu, az przestajg wymagac sity woli. W tym sensie ,nawyki bogactwa” to nie hasto, tylko praktyka. |
cho¢ rézni autorzy podchodza do tematu inaczej, Brian Tracy od lat konsekwentnie sprowadza dyskusje na

ziemie: to, co robisz systematycznie, buduje Twoja pozycje finansowa, a nie to, co tylko rozumiesz.

Nie chodzi o magiczne myslenie. Chodzi o konsekwencje, tempo uczenia sie i umiejetno$¢ podejmowania decyzji,
zanim emocje zadecyduja za Ciebie. Jesli masz wrazenie, ze ,jako$ to bedzie”, to wtasnie nawyki robig za hamulce
albo za silnik. To one decyduja, czy Twoje dziatania beda prowadzi¢ do wzrostu dochodu, czy do powtarzania tych

samych strat w innym ubraniu.

Dlaczego nawyk jest silniejszy niz motywacja

Motywacja bywa jak pogoda. Jest, kiedy jest, i nagle jej nie ma. Nawyki sa jak infrastruktura, utrzymuja ruch nawet
wtedy, gdy nie masz nastroju. Kiedy moéwimy o bogactwie, tatwo popas¢ w myslenie ,gdybym tylko...". Gdybym
tylko miat wiecej czasu. Gdybym tylko zarabiat wiecej. Gdybym tylko znalazt idealna okazje. W praktyce to rzadko
dziata.

W swoim podejsciu do dyscypliny Brian Tracy mocno akcentuje, ze cztowiek najpierw buduje wyniki przez
zachowania, a dopiero potem dopasowuje do tego przekonania. To wazne, bo wielu ludzi robi odwrotnie: zaczyna

od ,wierze, ze mi sie uda”, a potem probuje wymusi¢ dziatania. Jesli nawyki sg stabe, wiara nie wystarcza.

Nawyk ma jeszcze jedng przewage, ktorej nie widaé na poczatku: przenosi odpowiedzialnos¢ z chwili na system.
Zamiast podejmowaé w kétko nowe decyzje, ustawiasz state procedury. Na przyktad: codziennie przegladam
budzet przez 7 minut. Albo: codziennie spedzam 30 minut na nauce sprzedazy lub zwiekszaniu kompetencji.
Albo: w kazdy piatek planuje tydzien i zapisuje jedno priorytetowe dziatanie, ktérego nie negocjuje nawet

zmeczenie. Taki rytm nie daje gwarancji, ale daje sterowno$¢.

Nawyki bogactwa zaczynaja sie od jasnosci, nie od pieniedzy

Samo ,o0szczedzanie” bywa putapka. Oszczedzanie bez celu i bez planu rozwoju dochodu potrafi zamieni¢ zycie w
wieczne zaciskanie pasa. Mozesz w ten sposob wyciszy¢ ryzyko, ale niekoniecznie przyspieszyé wzrost. Bogactwo

wymaga rownowagi: kontrolujesz odptywy i budujesz wptywy.


https://en.search.wordpress.com/?src=organic&q=ksi%C4%85%C5%BCka%20o%20Brian%20Tracy

Dlatego warto zaczac od jasnosci, ktéra jest mniej spektakularna niz inwestycje. Najpierw odpowiadasz sobie na
pytania, ktore porzadkujg codziennosc: na co realnie masz wptyw, jaki dochdd jest Twoim celem w horyzoncie 12

do 24 miesiecy, oraz jakie kompetencje lub procesy musza sie w tym czasie zmienic.

Brian Tracy czesto wraca do idei, ze powiniene$ pracowac¢ nad tym, co ma najwieksza dzwignie. Dla wielu 0séb to
oznacza przejscie od drobnych, losowych aktywnosci do dziatan o mierzalnym przetozeniu na wynik. Jesli jestes w
sprzedazy, dzwigniag moze byc¢ liczba kontaktow, liczba rozméw i jakos¢ follow-upu. Jesli jestes w branzy
technicznej, dZzwignig moze byc¢ portfel dowoddéw kompetencji: projekty, certyfikacje, publikacje, referencje. Jesli
jestes freelancerem, dzwignia moze by¢ czas poswiecany na pozyskiwanie zlecen, a nie tylko na samo

wykonywanie pracy.

W praktyce jasnos$¢ rodzi nawyk. Kiedy wiesz, co jest ,Twoja najwieksza dzwignia”, tatwiej utrzymad

powtarzalnosc¢. tatwiej tez powiedzieé nie rozproszeniom, ktére sa ,pilne”, ale nie sa ,wazne".

Trening decyzji: nawyk robienia rzeczy wczesniej

Jednym z najbardziej niedocenianych nawykdéw bogactwa jest decyzja, ze nie odktadasz. Odktadanie to cichy
podatek, ktéry ptacisz codziennie. Zwykle wyglada niewinnie: odpowiem pdzniej, policze jutro, dokoncze w
weekend. Problem w tym, ze weekend ma tylko ograniczong pojemnos¢. A ,jutro” nigdy nie przychodzi w tej

samej wersji, w jakiej je obiecates.

CONFIDENT MINDSET
ALWAYS WINS

BRIAN TRACY

W moich obserwacjach ludzie dziela sie na dwie grupy. Pierwsza odktada, a potem probuje nadrobic
produktywnoscia. Druga buduje nawyk wczesniejszego startu, nawet jesli nie jest idealnie. Przyktad: jesli planujesz
inwestowa¢, to pierwsza wersja nawyku moze nie by¢ ,najlepsza strategig”, tylko ,regularnoscig”. Ustawiasz
transfer w konkretnym dniu miesigca, bez dyskusji. Jesli uczysz sie, to pierwsza wersja nawyku moze nie byc

petnym kursem, tylko codziennym 20 minutami pracy w tym samym miejscu.

Brian Tracy, kiedy méwi o zarzadzaniu czasem i osobistym rozwojem, regularnie prowadzi w strone konkretu: nie
czekaj, az poczujesz sie gotowy. Buduj gotowo$¢ dziataniem. To jest psychologicznie proste i praktycznie

skuteczne: ruch zmienia energig, zanim energia zmieni ruch.

System przegladu: nawyk kontroli bez paniki

Jesdli chcesz budowaé bogactwo, musisz umieé zobaczy¢, co dziata, a co nie. Tyle ze kontrola finansowa czesto

kojarzy sie z lekiem. Ludzie sprawdzajg konto, gdy sa zdenerwowani. Potem wprowadzaja chaotyczne



ograniczenia, przez ktére tydzien konczy sie frustracja. To nie jest system. To jest gaszenie pozaru.

Zdrowszy model wyglada inaczej. Przeglad finanséw ma by¢ rutyna, nie reakcja. Nawyk kontroli mozna zbudowacé
na krétkich sesjach: raz w tygodniu patrzysz, ile realnie wyszto, co poszto nie tak i jakie jedno dziatanie naprawi

sytuacje w przysztym tygodniu. Reszte ryzyk i emocji zostawiasz na poznie;.

U mnie sprawdza sie zasada matego kroku: 15 minut, godzina stata, bez wielkich analiz. Wystarczy odpowiedz na
trzy pytania. Czy w tym tygodniu trzymam sie limitdw? Czy rosnie moj dochdd lub kompetencje, czy tylko
konsumuje? Co jest najwieksza ,dziurg” w planie, nawet jesli to detal, na przyktad subskrypcja, ktorej juz nie

uzywam.

Taki rytm sprawia, ze bogactwo przestaje by¢ mgta. Staje sie suma tygodni, w ktérych podejmujesz wiasciwe
korekty. Brian Tracy zwraca uwage na wage planowania i przegladu jako elementu dyscypliny. To nie jest teoria,

tylko praktyczny mechanizm: jesli nie mierzysz, w koncu nie wiesz, co zmieniac.

Umiejetnos¢ wytwarzania dochodu: bogactwo to tez nawyk kontaktu

Wielu ludzi buduje nawyki oszczedzania, a omija nawyki generowania przychodu. To btad, ktéry czesto wynika z
poczucia, ze ,sprzedaz” jest brudna, a zarabianie ma by¢ przypadkiem. W praktyce bogactwo jest czesciej

wynikiem konsekwencji w komunikacji niz pojedynczej kreatywnej iskry.

Jezeli jestes w roli, ktéra ma komponent relacyjny, to nawyki kontaktu sa Twoim paliwem. Moze to by¢ wysytanie
ofert, regularne rozmowy z klientami, budowanie relacji w spotecznosci branzowej albo pisanie follow-upow.

Nawyk polega na tym, ze robisz to w statych oknach czasowych.

Konkret: wyznaczasz dwie godziny w tygodniu tylko na pozyskiwanie. Zadnych raportéw, zadnych ,przy okazji".
To ma by¢ jak sitownia. Wchodzisz, wykonujesz zestaw, wychodzisz. Jesli masz dzien ,fatwiejszy”, to robisz w nim
jeszcze jeden zestaw, ale bez rozrywania rytmu. To buduje przewidywalnos¢, a przewidywalnosc jest warunkiem,

zeby cokolwiek planowac.

Trzeba tez uczciwie nazwac koszt. Taki nawyk bywa niewygodny, bo dotyka odrzucenia, ciszy i niepewnosci. Jesli
potrafisz znies¢ dyskomfort i trzymac sie rytmu, rosnie Twoja $rednia liczba rozmdw, a w konsekwencji rosnie
szansa na transakcje. Jesli uciekasz przed dyskomfortem, to bedziesz trzymat w ryzach wydatki, ale dochéd

zostanie w miejscu.

Nawyki kompetencyjne: inwestycja, ktora ma twarz

Bogactwo rosnie najstabilniej wtedy, gdy wzrasta Twoja wartos¢ rynkowa. Dlatego warto budowac nawyki
kompetencyjne, nawet jesli na poczatku nie wida¢ natychmiastowego efektu. Najlepsza strategia nawyku nauki to

taka, ktora miesci sie w realnym tygodniu. Nie w planie, tylko w zyciu.

W mojej praktyce najlepiej dziata podejscie ,mikro dowoddéw". Zamiast obiecywac sobie wielkie zmiany, robisz
mate kroki, ktére zostawiaja $lad. Na przyktad: 30 minut czytania, potem 10 minut pisania notatek, a na koniec
jeden krétki test w formie zadania. Albo: tworzysz jeden fragment portfolio co tydzien. Nawet jesli jest maty. Z

czasem masz materiat, ktéry mozesz pokazac i sprzedac.

Brian Tracy podkresla potrzebe uczenia sie jako elementu osobistego rozwoju i pracy nad skutecznoscia. Trzeba
tylko dopilnowaé, zeby to nie byta konsumpcja tresci. Tres¢ bez wdrozenia daje chwilowe poczucie mocy i szybki

spadek. Wdrozenie jest mniej przyjemne, ale buduje przewage.

Edge case, o ktérym warto pamietac: jesli Twoje obowiazki sg chaotyczne, a gtowa pracuje na petnych obrotach,

intensywna nauka w wybranej porze moze sie rozjecha¢. Wtedy lepiej sprawdza sie state, krotkie okno i jedna



forma pracy. Na przyktad tylko fiszki albo tylko ¢wiczenie jednego modelu sprzedazy. W chaosie lepsza jest

powtarzalnos¢ niz ambitny plan.

Dyscyplina bez przemocy: jak utrzymac rytm

Dyscyplina nie musi oznacza¢ surowosci wobec siebie. W moim doswiadczeniu sprawdza sie bardziej model

~minimalnej wersji nawyku”. To rozwigzuje problem gorszych dni, ktére i tak sie pojawia.

Minimalna wersja nawyku to taka, ktorg zrobisz nawet wtedy, gdy masz staby dzien. Jesli nawyk nauki to 30
minut, minimalna wersja moze by¢ 10 minut. Jesli nawyk aktywnego szukania zlecen to dwie godziny, minimalna
wersja moze by¢ 30 minut kontaktu i wystania jednej wiadomosci. Najwazniejsze, zeby nie przerywac ciggtosci.

Nie wygrywasz kazdego dnia, ale wygrywasz statystycznie.

Tego typu logika jest spojna z podejsciem Tracy do konsekwencji i pracy nad zachowaniem. Nawyki bogactwa to
W gruncie rzeczy proces zarzadzania prawdopodobienstwem. Ustawiasz warunki tak, zeby nawet przy gorszym

nastroju robic¢ krok w dobra strone.

Prosty plan tygodnia, ktory nie rozpadnie sie po dwoch tygodniach

Prawdziwy test nawykdéw przychodzi szybko. Dwie pierwsze tygodnie zwykle idg gtadko, bo jestes w trybie
motywacji. Potem pojawia sie rutyna, zmeczenie i nagte sprawy. Jesli plan jest zbyt ambitny, sie rozpada. Jesli jest
zbyt maty, nie robi réznicy. Klucz jest posrodku.

Ponizej propozycja rytmu tygodniowego, ktéry mozna dopasowac do réznych zawoddw. To ma byé Twoje

~minimum skuteczne”, nie ideat.

® W poniedziatek ustaw jeden cel zarobkowy lub rozwojowy na najblizsze 7 dni (bez rozktadania na dziesie¢

zadan).
* Codziennie poswie¢ 20 do 40 minut na dziatania z dzwignia (sprzedaz, projekt, nauka, portfolio).
® Raz w tygodniu zréb 15-minutowy przeglad finansoéw i od razu zdecyduj o jednej korekcie.
* Raz w tygodniu wygospodaruj okno na kontakt i pozyskiwanie (wiadomosci, rozmowy, oferty).

* W piagtek wieczorem spisz, co dziatato, i wybierz jedno dziatanie na kolejny tydzien, ktore ma priorytet.

To brzmi prosto, ale warunek jest jeden. Musisz chroni¢ to przed ,drobnostkami”, ktére udaja pilne. Drobnostki sg

jak chwasty. Pojawiajg sie szybko, ale rosng w ciszy. Jesli nie masz statego miejsca w tygodniu, chwasty wygrywaja.

Najczestsze biedy, ktore sabotuja nawyki bogactwa

Ludzie rzadko przestajg dziataé z powodu braku inteligencji. Najczesciej przestaja, bo system jest Zle

zaprojektowany albo nawyki nie pasuja do ich sytuacji. Ponizej kilka btedéw, ktére widziatem wielokrotnie.

® Zastepowanie nawyku planem. Cztowiek ma w gtowie ,powinienem”, ale nie ma ruchu w kalendarzu ani
statego momentu.

¢ Skakanie miedzy strategiami. Raz jest budzet, raz inwestowanie, raz kurs, raz wszystko naraz. Brakuje
ciggtosci.

® Ustalanie celow finansowych bez celu dochodowego lub bez celu kompetencji. Oszczedzanie nie zastapi

wzrostu wartosci.

* Nawyki budowane na warunkach nierealnych. ,Bede ¢wiczy¢ po pracy” wtedy, gdy praca konczy sie o réznej

godzinie i w réznym stanie energii.



® Brak przegladu. Bez korekt nawyk zamienia sie w monotonig, a potem monotonia zamienia sie w rezygnacje.

Brian Tracy w podobnym duchu zacheca do dyscypliny, ale tez do pracy nad skutecznoscia, czyli do obserwacji i

korekty. To nie jest jednorazowy zryw. To jest gra w sezonach.

Co zrobi¢, gdy nawyki weszly w zycie, ale nie widac pieniedzy

Ten etap jest trudny psychicznie. Przez kilka tygodni robisz swoje, trzymasz rytm, a na koncie nadal niewiele sie
zmienia. W takiej sytuacji fatwo zareagowaé emocjonalnie. Jedni porzucajg nawyki, inni zwiekszaja presje, co

zwykle konczy sie wypaleniem.

Warto rozrézni¢ dwa typy efektédw. Pierwszy to efekt bezposredni, na przyktad wptyw na wynagrodzenie, prowizje
lub oszczednosci. Drugi to efekt posredni, na przyktad wzrost kompetencji, lepsze rozmowy z klientami, wieksza
skutecznos¢ oferty. Efekt posredni czesto dojrzewa wolniej. Jesli budujesz dochdd przez kompetencje lub przez

lepszy proces sprzedazowy, czas opdznienia bywa zauwazalny.

Co mozesz zrobi¢ praktycznie, bez zgadywania? Oprzyj ocene nie tylko o pienigdze, ale tez o wskazniki procesu.
Jesli Twoim celem jest rosngcy dochdd, wskaznikiem procesu moze by¢ liczba kontaktéw tygodniowo, liczba
rozmow, liczba godzin pracy nad projektem, liczba godzin nauki zakohczonych wdrozeniem. Nawet jesli nie widaé

jeszcze przetozenia na gotéwke, widac trend w dziataniach. Trend to poczatek korekty.

Drugi krok to sprawdzenie, czy nawyk jest rzeczywiscie wykonany w tej samej jakosci. Czasem cztowiek ,robi”, ale
robi powierzchownie. Wtedy wynik nie przychodzi, bo nie ma wystarczajagco dobrego wejscia procesu. Wystarczy
drobna zmiana, np. Zamiast 20 minut ,wpatrywania sie w temat” robisz 20 minut z konkretng czynnoscia
konczaca sie gotowym rezultatem: szkicem oferty, lista pytan sprzedazowych, gotowa strong portfolio,

wyliczeniem budzetu.

Jak dopasowa¢ nawyki bogactwa do Twojej roli

Nie ma jednej uniwersalnej rutyny. To, co dziata dla osoby w sprzedazy, moze nie pasowac¢ komus, kto zarabia

inaczej. Trzeba mysle¢ dzwignia: jaki jeden lub dwa elementy najbardziej wptywaja na Twéj wynik?
]| y gnig: jaki | y naj ) Wptywajq ) Wy

Jesli masz wptyw na sprzedaz, Twoje nawyki powinny wspieraé przeptyw: kontakt, rozmowa, follow-up, oferta.
Jesli nie masz wptywu na sprzedaz, ale masz wptyw na jako$¢ pracy, Twoje nawyki powinny wspiera¢ unikatowos¢
i wiarygodnos¢: dokumentowanie efektéw, udoskonalanie proceséw, komunikacje z przetozonym w oparciu o
fakty.

Kiedy jestes przedsiebiorca lub pracujesz na wtasnych zleceniach, nawyk bogactwa czesto sprowadza sie do statej
zdolnosci produkowania popytu. To moze by¢ publikowanie case studies, budowanie listy kontaktéw, ulepszanie
oferty, tworzenie przewidywalnego strumienia leaddw. Jesli jestes pracownikiem, dzwignig bywa budowa

kompetencji w obszarach, za ktére ptaci rynek, a takze umiejetno$é pokazywania wartosci w jezyku wynikow.

Nawyk nie moze by¢ wbrew Twojej rzeczywistosci. Jesli godziny pracy sa nieprzewidywalne, budujesz nawyki
elastyczne: e-booki Brian Tracy krotkie okna i proste zasady. Jesli masz staty graf, budujesz gtebsze bloki czasu.

Brzmi technicznie, ale to réznica miedzy systemem, ktéry przetrwa, a systemem, ktéry wymaga cuddw.

Rola srodowiska: nawyki nie tylko w Tobie

Dyskusja o nawykach czesto skupia sie na sile charakteru. To wazne, ale srodowisko potrafi zrobi¢ dwie rzeczy

naraz. Albo utatwia Ci wtasciwe dziatania, albo codziennie podktada przeszkody.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/

W praktyce srodowisko to tez Twoje cyfrowe otoczenie. Jesli chcesz budowac bogactwo, ktére wymaga czasu na
nauke i planowanie, musisz zmniejszy¢ liczbe nieplanowanych wejs¢ w rozpraszacze. Nie chodzi o moralizowanie.
Chodzi o mechanike. Jesdli co godzine dostajesz powiadomienia, to zjada to Twojg zdolno$¢ do utrzymania
ciggtosci pracy. Jesli konto bankowe i gietdowe otwierasz w emocjach, ryzykujesz pochopne decyzje. Lepigj

zaplanowaé momenty, w ktérych patrzysz na liczby.

Brian Tracy uczy podejscia, w ktérym skuteczno$¢ pochodzi z porzadku i przygotowania. Porzadek nie jest tylko w
kalendarzu. Jest w tym, co pozwalasz sobie robi¢, zanim pojawi sie zmeczenie. Kiedy ustalasz zasady

srodowiskowe, nawyki staja sie mniej zalezne od nastroju.

Dlaczego warto trzymac sie nawykow przez dtugi czas

Bogactwo to nie sprint. To kumulacja. Nawyki bogactwa majg wbudowany mechanizm opdznienia. Najpierw
budujesz proces, potem dopiero wynik. Jesli oczekujesz natychmiastowej nagrody, bedziesz szukat skrotu i

przerobisz nawyki na krotkotrwate ,zrywy”.

Zdarza sie tez cos jeszcze: Twoje nawyki nie tylko generuja pienigdze, one zmieniaja Twojg tozsamos¢. Z czasem
przestajesz by¢ osoba, ktora ,czasem dziata”. Stajesz sie osoba, ktéra ma rytm. A to ma skutki spoteczne,
zawodowe i psychologiczne. Ludzie ufajg przewidywalnosci. Z czasem masz wiecej okazji, bo coraz czesciej

pojawiasz sie tam, gdzie dzieja sie decyzje, a nie tylko tam, gdzie reaguje sie na chaos.

Jesli miatbym wskazac jedna zasade, ktora najczesciej prowadzi do stabilnego efektu, to jest nig konsekwencja

powigzana z korekta. Wykonujesz nawyk, mierzysz trend, korygujesz. Nie dreczysz sie idealnoscia. Nie porzucasz,

gdy idzie wolniej nizbys chciat.

Twoja pierwsza decyzja na dzis

Jesli chcesz zaczad ,od razu”, wybierz jeden nawyk bogactwa, ktory jest realny dzis, a nie za miesigc. Ma by¢ na
tyle maty, zeby$ go utrzymat nawet w gorszy dzien. | ma byc¢ na tyle wazny, zeby po dwoch tygodniach dato sie

zobaczy¢ trend w procesie.

Moze to by¢ 20 minut pracy z dZzwignia dziennie. Moze to by¢ tygodniowy przeglad finansow w statym terminie.
Moze to by¢ okno na pozyskiwanie kontaktow, bez negocjowania go z rozproszeniami. Brian Tracy w swoich
rozwazaniach sprowadza temat do twardej pracy nad soba i nad zachowaniem. Nie chodzi o to, zeby ,wiedzie¢”,

chodzi o to, zeby robic.



Bogactwo nie jest nagroda za jednorazowg inteligencje. Jest skutkiem powtarzalnych dziatan, ktére w koncu
zaczynajg wygladac jak Twoja druga natura. Kiedy juz raz zbudujesz taki rytm, tatwiej jest go utrzymad. | wtedy

zmienia sie nie tylko konto, zmienia sie cate zycie: mniej chaosu, wiecej kontroli, wiecej sensownych decyzji.



