ksigzka o Brian Tracy

Ambicja sama w sobie nie daje przewagi. Moze nawet zaszkodzi¢, jesli zamienia sie w chaos: duzo pomystow,
szybkie starty, krotkie zrywy i nagte spadki energii, gdy przychodzi najtrudniejsza cze$¢ pracy. Brian Tracy od lat
wraca do prostego rozrdznienia: sukces nie jest kwestig motywacji, tylko zarzadzania procesem. Te idee da sie
poczu¢ w codziennosci, gdy zobaczysz, jak szybko zycie oddaje twoja uwage w rece innych ludzi, skrzynek
mailowych i kolejnych drobnych spraw. Strategia dziatania dla ambitnych polega na tym, zeby nie walczy¢ z

rozproszeniem na slepo, tylko ustawic¢ system, ktory prowadzi cie do wynikow.

Nie chodzi o zelazny plan na rok. Chodzi o regularny wybdr wtasciwych dziatan w wiasciwej kolejnosci, nawet gdy
dzien nie wspdtpracuje. W praktyce to zestaw zasad, ktére mozna wdrozy¢ bez wielkich projektéw. Wiele z nich
mozna stresci¢ jako podejscie ,najpierw to, co ma znaczenie”, ale to zbyt ogdlne. Prawdziwa przewaga pojawia
sie wtedy, gdy potrafisz podejmowaé decyzje operacyjne: co robi¢ dzis, co odpusci¢, co delegowac i jak mierzy¢

postep.

Ambicja potrzebuje ostrego celu, nie ogélnego marzenia

Widziatem ambitnych ludzi, ktérzy potrafili godzinami opowiadac o wizji. Problem zaczynat sie wtedy, gdy trzeba
byto przejs¢ od wizji do dziatan. Kazdy dzieh byt ,wazny”, wiec kazdy dzieh konczyt sie podobnie: zmeczenie bez

wyraznego przyrostu.

W podejsciu inspirowanym Brian Tracy czesto wraca mysl, ze najpierw trzeba nazwac wynik, a dopiero potem
dobiera¢ czynnosci. Brzmi banalnie, ale w praktyce wiekszo$¢ osdb planuje zadania, a nie rezultaty. Plan
.przeanalizuje rynek” jest mglisty. Plan ,zrobie liste dziesieciu klientow z odpowiednim profilem i przygotuje trzy

wersje propozycji” juz steruje dziataniem. To nie jest kwestia semantyki. To réznica miedzy ruchem a btadzeniem.

Dobry cel ma trzy cechy: jest konkretny, daje sie sprawdzi¢ oraz ma ograniczenie w czasie. Przy czym nie chodzi o
to, zeby wszystko mierzy¢ perfekcyjnie. Wystarczy, ze potrafisz powiedzie¢: ,osiggnatem albo nie osiggnatem” w
przewidywalnym okresie. Jesli wynik jest rozmyty, strategia dziatania rozpada sie pod wptywem codziennych

spraw.

Zasada priorytetow, czyli waluta czasu

Czas jest jedynym zasobem, ktoérego nie da sie kupi¢ ani odtworzyé. Mozesz poprawi¢ kompetencje, wynajac
wsparcie, zautomatyzowac fragmenty pracy, ale nie odzyskasz godzin z dnia, w ktérym nie wybierzesz priorytetu.

Priorytety to nie lista marzen, tylko decyzja, ktdérg podtrzymujesz konsekwentnie.

Kiedys$ pracowatem z osobg, ktéra miata swietne wyniki w tygodniu, a potem potrafita znikna¢ w korku maili. W
praktyce nie byta mniej ambitna, tylko jej priorytety nie byty ,zabezpieczone”. Kazdy dzien zaczynata od tego, co
przyszto pierwsze. Dopiero po przebudowie rutyny, gdy miata w kalendarzu blok na najwazniejsze zadanie i
Swiadomie zaczynata od niego, wyniki ustabilizowaty sie w kolejnych tygodniach. To byta lekcja o priorytetach w

najprostszym wydaniu: najpierw to, co ma najwiekszy zwrot, potem reszta.

W logice strategii dziatania warto przyjaé zatozenie, ze najwiekszy postep rzadko pojawia sie w pracy ,fatwej i
przyjemnej”. Najwigkszy postep zwykle jest w tym, co ma realny wptyw na wynik koncowy, ale jednoczesnie

wymaga wysitku poznawczego, koncentragji i dtuzszego dystansu.

.Zrob to teraz” w wersji madrej, a nie impulsywnej


https://en.wikipedia.org/wiki/?search=ksi%C4%85%C5%BCka%20o%20Brian%20Tracy

Jedna z najsilniejszych pokus ambitnych oséb to odktadanie trudniejszych spraw do momentu, az przyjdzie
Lodpowiedni nastrdj”. Brian Tracy wielokrotnie podkresla idee decyzyjnosci i skupienia. W praktyce przydaje sie

rozréznienie: co jest odruchem unikania, a co jest sensownym przygotowaniem.

Sa zadania, ktére daja sie rozpocza¢ natychmiast, nawet jesli jeszcze nie masz petnego obrazu. Na przyktad
mozesz zrobi¢ szkic prezentacji w piecdziesigt minut, zamiast czekaé tydzien na ,idealne dane”. Mozesz
przygotowac pierwsza wersje planu rozmoéw sprzedazowych, nawet jesli dopracujesz argumentacje pozniej. Tego

typu start dziata jak kotwica. Trudniejsza praca przestaje by¢ mitem, bo wida¢ ja w dziataniu.

Z drugiej strony sa sprawy, ktére wymagajg wczesniejszego utozenia warunkow. Jesli nie masz dostepu do
danych, nie ma sensu ,pracowaé na sucho” tylko dlatego, ze chcesz wygladaé produktywnie. Strategia dziatania

ambitnych nie polega na ciggtym zrywaniu sie, tylko na tym, zeby startowac wtedy, gdy start ma sens.

W praktyce dobrze dziata zasada: jesli zadanie ma wersje ,pierwszego kroku”, wykonaj pierwszy krok dzis. Jesli
zadanie nie ma pierwszego kroku, ustal, co musisz przygotowa¢, aby ten pierwszy krok w ogdle byt mozliwy, i

zréb te przygotowawczg rzecz.

Zidentyfikuj ,kluczowe ograniczenie” dnia

Czasem wszystko wydaje sie wazne, wiec cztowiek robi wszystko po trochu. Efekt? Nikt nie pamieta, co realnie

posuneto sprawe do przodu. Dlatego w strategii dziatania przydaje sie myslenie o ograniczeniu.

Ograniczeniem moze by¢ energia, kompetencja, dostep do informacji, decyzja przetozonego albo brak narzedzia.
Gdy identyfikujesz ograniczenie, twoje priorytety przestaja by¢ dyskusyjne. Jesli problemem jest brak danych,
priorytetem staje sie zdobycie danych, a nie kolejne spotkania ,zeby oméwic¢”. Jesli problemem jest decyzja,
priorytetem staje sie domkniecie decyzji. Jesli problemem jest twoja energia, priorytetem staje sie ustawienie

pracy tak, zeby trudne fragmenty wpadaty wtedy, gdy jestes w najlepszym stanie.

W tym podejsciu wazne jest tez, ze ograniczenie bywa dynamiczne. Ten sam projekt w poniedziatek moze by¢
ograniczony brakiem informacji, a w $rode brakiem czasu na realizacje. U ambitnych oséb problem czesto polega
na tym, ze traktuja ograniczenie jak stata przeszkode, a nie jak zmienny sygnat sterujacy. Tymczasem strategia

dziatania to ciggte dostrajanie.

Planuj w skali tygodnia, wykonuj w skali dnia

Planowanie tygodnia jest jak ustawienie samochodu przed dtuga trasa. Wiesz, w ktérag strone jedziesz i jakie sg
ograniczenia, ale w trakcie drogi reagujesz na ruch, pogode i stan paliwa. Planuj dzien tak, aby realizowat plan

tygodnia, a nie zeby tylko ,odhaczy¢” zadania.

W moim doswiadczeniu najlepsze tygodniowe planowanie ma dwa poziomy. Najpierw wybierasz wyniki, ktére
majg powstac. Potem mapujesz je na dziatania, ktore jestes w stanie wykona¢ w ramach realnego czasu. Jesli plan

tygodnia jest przesycony, w praktyce konczy sie ,planowaniem porazki”.

W strategii dziatania inspirujacej sie podejsciem Brian Tracy chodzi o to, zeby dzieh zaczynac¢ od rzeczy, ktére
maja najwiekszy wptyw. To moze by¢ jedno zadanie, czasem dwie rzeczy, ale rzadko wiecej. Ambitni ludzie czesto
chca wchtonad caty dzien lista. Efekt jest przewidywalny: tempo spada, jakos$¢ siada, a wieczorem cztowiek ma

poczucie, ze caty czas gonit.

Dobra rutyna dzienna ma jeden warunek: masz jasno$¢, co jest ,wygrang dnia”, zanim wejda sprawy

przychodzace. Wygrana dnia moze by¢ zmierzona. Na przyktad: ,zamknatem etap X", ,wystatem oferte do Y



oséb”, ,przygotowatem materiat Z", ,zrobione potaczenia z listy A w czasie B”. Nie musi by¢ to wielkie. Musi by¢

konkretne.

Zarzadzaj energia, bo motywacja bywa kaprysna

Motywacja jest jak pogoda. Mozesz jej nie lubi¢, ale i tak wptywa na dzien. Strategia dziatania dla ambitnych nie
polega na wymuszeniu entuzjazmu. Polega na planowaniu pracy tak, aby trudniejsze zadania trafiaty na okno, w

ktérym jestes najbardziej skuteczny.

To sie przektada na proste decyzje: kiedy robisz analizy, kiedy piszesz, kiedy odpowiadasz na maile. W wielu
zespotach maile rozciggaja dzien, bo ludzie sprawdzajg skrzynke co pietnascie minut. Jesli chcesz dziatal
strategicznie, musisz ograniczy¢ to zachowanie. Nie dlatego, ze mail jest zty, tylko dlatego, ze twoja gteboka

praca wymaga nieprzerwanych blokéw.

Gteboka praca ma jeszcze jeden aspekt, czesto ignorowany: koszt powrotu do zadania. Przerwania nie tylko
zjadaja czas. Zjadaja tez pamiec robocza, czyli zdolnos¢ trzymania w gtowie niuanséw. Zespot moze mysled, ze

~odpowiedz zajeta dwie minuty”. Ty w praktyce wracasz do tematu po poét godzinie.

Jesli chcesz podejs¢ do tego trwale, wybierz rytm: np. Trzy bloki dziennie na wiadomosci oraz statg pore na
spotkania. Nie musisz robi¢ tego perfekcyjnie. Wystarczy, ze twoje gtdwne zadania nie beda ofiarg

niekontrolowanego ruchu.

Rozbij duze cele na , projekty, ktore da sie prowadzic”

Wysoko postawione cele brzmiag wspaniale, ale w dziataniu musza zejs¢ do poziomu projektu. Projekt to zestaw

dziatan, ktére maja poczatek, sensowny kierunek i mierzalny postep. Bez tego cel zamienia sie w mgte.

Przyjrzyjmy sie przyktadowi. ,Zwieksze sprzedaz” to cel. ,Przygotuje kampanie 90-dniowa dla segmentu X,
zbuduje liste 120 leaddw, przeprowadze 40 rozméw i uruchomie oferty dla dwdch przypadkow uzycia” to projekt.

Taki zapis pozwala zarzadzac¢ tygodniami i korygowac kurs.

W logice Brian Tracy dobrze sprawdza sie podejscie: im lepiej zdefiniujesz dziatania, tym mniej miejsca zostaje na
wymowki. A jesli pojawiaja sie problemy, tatwiej je zdiagnozowac. Czy brakuje leadéw? Czy brakuje argumentow?

Czy cena jest Zle pozycjonowana? Czy proces jest zbyt wolny?

Rozbijanie celow ma tez wymiar psychologiczny. Wykonywanie ,mikro-zwyciestw” buduje poczucie sprawczosci.
Ambitni ludzie czesto majag zbyt wysokie wymagania wobec pierwszego efektu. Projekt w fazie przygotowania nie
wyglada spektakularnie, ale jest decydujacy. Jesli zaakceptujesz, ze pierwsze tygodnie beda ,zbieraniem paliwa”,

tatwiej utrzymac tempo.

Skup sie na tym, co mozesz kontrolowac¢

Jest réznica miedzy dziataniem a reakcja. Ambicja lubi reakcje, bo daje ztudzenie kontroli: odpowiadasz,
kontaktujesz, ,co$ robisz". Problem w tym, ze reakcje majg tendencje do karmienia sie twojg uwaga. Strategia

dziatania wymaga filtrowania: co jest twoim obszarem decyzyjnym, a co jest cudzym.

Nie zawsze da sie odcigé¢ wptywy, ale da sie je uporzadkowac. Jesli ktos czeka na twojg decyzje, twojg kontrolg
jest domkniecie jej. Jesli ktos probuje narzucic¢ ci zakres, twojg kontrolg jest negocjacja priorytetow, termindw i
zasobow. Jesli firma zmienia kierunek, twoja kontrolg moze by¢ sposdb dokumentowania postepu i ochrona tego,

Co juz dziata.



Kiedy uczysz sie tego filtrowania, pojawia sie spokojniejsza energia. Mniej paniki, wiecej pragmatycznych decyz;ji.

W praktyce to przektada sie na rozmowy z ludzmi: mniej ,obiecam”, wiecej ,ustalam”, mniej chaosu, wiecej ram.

Jedna dobrze prowadzona dzienna lista potrafi zmienic caty tydzien

Nie chodzi o to, zeby pisa¢ dziennie piec¢dziesigt zadan. Chodzi o to, zeby miec¢ jedno miejsce, w ktdérym twoj
mdzg przestaje przechowywacd nieskonczong liczbe spraw. Gdy zadania s rozproszone w gtowie, rosnie stres i
spada zdolnos¢ do wybierania priorytetow.

Przetestowana metoda w praktyce jest prosta: tworzysz dzienng liste zadan, ale ograniczasz jg do kilku pozycji o

najwiekszym wptywie. Pozostate sprawy trafiajg do puli ,przy okazji” albo do kolejnego dnia, jesli nie sg krytyczne.
Ponizej propozycja, ktéra w moim doswiadczeniu dziata w réznych rolach, od biura po prace projektowa.

* Wybierz jedno zadanie, ktére jest kluczowe dla wyniku tygodnia.

* Dodaj maksymalnie jedno zadanie drugorzedne, ktére nie moze poczekac.

e Zapisz trzy drobne sprawy ,operacyjne”, ktére mozesz domkna¢ bez naruszania gtebokiej pracy.
* Przewiduj bufor czasu na nieplanowane pytania, przynajmniej 20 do 30 procent dnia.

* Wieczorem zaznacz postep i zdecyduj, co przechodzi na jutro.

To nie jest lista ,dla produktywnosci”. To narzedzie do ochrony twojego tempa. Jesli kazdego dnia prébujesz
udowodni¢ sobie, ze jeste$s bardzo zajety, strategia dziatania zamienia sie w teatr. Jesli natomiast pilnujesz

wptywu, nawet spokojny dzien moze by¢ konstruktywny.

Spotkania i komunikacja: strategia zamiast gasnic

Ambitni ludzie czesto wpadaja w putapke uczestnictwa. Jest spotkanie, wiec trzeba byc. Jest prosba, wiec trzeba
odpowiedzie¢ od razu. Tyle ze w pewnym momencie stajesz sie osobg, ktéra obstuguje proces, a nie buduje
wynik.

Trik, ktory dziata, to traktowanie spotkan jak narzedzia o okreslonym zastosowaniu. Spotkanie ma sens, gdy
wymaga wspolnej decyzji, wymiany informacji w krotkim czasie albo szybkiego rozwigzania problemu, poradnik

motywacyjny Brian Tracy ktéry trudno przenie$¢ na dokument.

Jesli nie ma takiej potrzeby, komunikacja moze by¢ pisemna. A jesli jest potrzebna, spotkanie tez powinno miec
cel, agende i wiasciciela decyzji. W praktyce wiele spotkan upada nie przez brak kompetencji, tylko przez brak

sterowania.

Pamietam sytuacje, gdy zespot przez dwa tygodnie krazyt wokét tego samego tematu, bo nikt nie brat
odpowiedzialnosci za decyzje. Kazdy miat racje w swoim obszarze, ale nikt nie domykat wyboru. Dopiero gdy
wprowadzono proste zasady, jedna osoba dostawata role decydenta, a spotkania konczyty sie werdyktem oraz
planem na nastepny krok, tempo wrdcito. W strategii dziatania to czes¢ ,kierowania systemem”, nie tylko

Lpracowania”.

Ryzyko sukcesu: kiedy rosng wymagania i spada cierpliwos¢

Jest jeszcze jeden mechanizm, ktéry rzadko omawia sie w kontekscie strategii. Kiedy kto$ odnosi pierwsze
sukcesy, pojawia sie presja na kolejne. Wtedy cztowiek zmienia styl pracy. Zaczyna oczekiwac szybkich efektéw i

nie toleruje fazy przygotowania. To jest prosta droga do wypalenia.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/
https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/

Brian Tracy akcentuje dyscypline dziatania i odpowiedzialnos¢ za wybory. W praktyce oznacza to, ze po sukcesie
nie zmieniasz zasad dziatania, tylko dopracowujesz system. Jesli wczesniej dziataty bloki gtebokiej pracy, nie

rezygnuj z nich, tylko je wzmocnij. Jesli wczesniej planujesz tygodniem, nie komplikuj tego ,bo teraz jest trudniej”.

Rozsadna strategia zaktada cykl: plan, wykonanie, przeglad, korekta. Nie chodzi o to, zeby analizowaé w

nieskonczonos¢. Chodzi o to, zeby wprowadza¢ drobne ulepszenia w odpowiedzi na realne dane z tygodnia, a nie

na emocje.

Konkretna strategia na dwa tygodnie: od chaosu do sterowania

Jesli chcesz sprawdzi¢ to podejscie w praktyce, proponuje nie rewolucje, tylko dwutygodniowy test. Nie musisz
robi¢ wszystkiego naraz. Twoim celem jest zobaczy¢ rdznice w tym, jak wiele waznych dziatan zamykasz, a nie

tylko ile zaczynasz.

Najprostszy schemat wyglada tak: wybierasz jeden obszar priorytetowy, ustawiasz mu state bloki w kalendarzu i

dokumentujesz postep w sposob, ktéry pozwala oceni¢, czy dziata.
Ponizej wariant, ktory trzyma sie zasad decyzji i koncentracji.

* Dzien 1: spisz trzy rezultaty na najblizsze dwa tygodnie, kazdy w wersji mozliwej do sprawdzenia.

® Dzieh 1: wybierz po jednym gtéwnym dziataniu dziennie, ktdre przybliza kazdy rezultat.

® Dzien 2 do 13: pracuj w blokach, minimalizuj przerwania, a sprawy przychodzace przeno$ do wyznaczonych
okien.

* Dzien 14: przeglad, co dowioztes$, co zablokowato postep i co zmieniasz w nastepnym cyklu.

* W kolejnym tygodniu: utrzymaj to, co zadziatato, i skro¢ to, co rozpraszato.

Jesli po dwoch tygodniach zobaczysz wyrazng réznice w domykaniu kluczowych tematéw, to znaczy, ze system

dziata. Jedli nie, problem nie lezy w twojej ambicji, tylko w definicji priorytetéw lub w tym, jak chronisz czas.

Najczestsze btedy ambitnych oséb

Strategia dziatania nie polega na tym, ze robisz wiecej. Polega na tym, ze robisz lepiej i konsekwentnie.

Najczestsze btedy, ktore widziatem u ludzi z wysokim potencjatem, maja podobny charakter.

Pierwszy btad to zbyt szeroki zakres. Kiedy prébujesz zrobi¢ wszystko, konczysz z tym, ze nic nie przechodzi do
etapu ,dokonczone”. Drugi btad to brak ochrony przed przerwami. Nawet najlepsze priorytety przegrywaja, jesli
co godzine wchodzi ktos z nowa sprawa, bez limitéw i bez decyzji. Trzeci btad to brak przegladu. Bez przegladu

nie wiesz, czy twoje dziatania rzeczywiscie buduja wynik, czy jedynie zajmuja czas.



Czwarty btad dotyczy komunikacji. Jesli nie umiesz powiedzie¢ ,teraz nie” w sposob rzeczowy, twoje kalendarze
pekaja, a strategia staje sie listg zyczen. Pigty btad to brak bufora i realistycznego harmonogramu. Cztowiek
ambitny czesto planuje w idealnym sSwiecie, w ktorym nic sie nie dzieje. W Swiecie rzeczywistym opdznienia sa

norma. Strategia jest po to, zebys miat zapas i nadal dowozit kluczowe cele.

Jak utrzymac strategie, gdy zycie wchodzi w droge

Sa okresy, kiedy praca nie jest jedynym centrum $wiata. Choroba w rodzinie, nagte zmiany w projekcie, presja
finansowa, konflikty w zespole. Wtedy strategia dziatania jest testowana. Jesli traktujesz ja jak zelazny plan,

ztamiesz sie. Jesli traktujesz jg jak system decyzyjny, przetrwa.

Praktyczny sposéb jest taki: nie zmieniaj wszystkich regut naraz. Zmieniaj tylko to, co konieczne. Jesli musisz
przesunad czesc pracy, zachowaj priorytety, a reszte traktuj jak elastyczna. Jesli brak czasu uniemozliwia gteboka
prace, zaplanuj mniejsze kroki, ale nie rezygnuj z ruchu. Nawet krotki wysitek w dobrym kierunku jest lepszy niz

czekanie na idealne warunki.

W strategii inspirujgcej Brian Tracy wazna jest tez konsekwencja w dziataniu, a nie w perfekgji. Czasem najlepsza
decyzjg jest ograniczy¢ zakres, ale domkna¢ to, co zostato. Ambicja ambitnych ludzi powinna wyrazaé sie w

dowozeniu, a nie w udowadnianiu wszystkim, ze ,da sie wiecej".

Co zabrac ze strategii Brian Tracy na wlasny grunt

Podejscie Brian Tracy, gdy spojrzysz na nie praktycznie, sprowadza sie do kilku mocnych idei: koncentracja,
priorytety, odpowiedzialnos$¢, planowanie w rytmie, w ktorym jeste$ w stanie utrzymac tempo. Te filozofie da sie

przetozy¢ na codziennos¢ bez kopiowania stylu czy rytuatdw.

Jesli miatbym wskazaé jeden warunek, ktory najczesciej decyduje o efekcie, to jest nim to, ze strategia dziatania
musi by¢ twoja, a nie cudza. Najlepsze zasady to te, ktore wpasujesz w swoj dzien, swoje obowigzki i swoje
ograniczenia. Najwazniejsze jest, zebys umiat odpowiedzie¢ na proste pytania w ciggu dnia: czy to dziatanie
przybliza wynik, czy tylko absorbuje uwage? Czy to, co robie, jest priorytetem, czy reakcja? Czy mam ochrone

czasu na gteboka prace?

Gdy zaczniesz zadawac te pytania regularnie, zmieni sie nie tylko produktywnos¢. Zmieni sie tez sposdb myslenia
o ambitnych celach. Zaczynasz widzie¢ droge, a nie tylko obrazek na koncu. | to jest roznica miedzy checig a

wynikiem.



